


<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�–��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ 

Ύ/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƚĞǇ ϳϴϴϳϴϴ 

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ ^ƚĞǀĞ��ĂƐƚŽŶ ϳϴϴϬϱϬ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ ^ŝŵŽŶ��ĂƚĞǇ ϳϴϴϳϴϴ 

�ŽŽŬŝŶŐƐͬ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ,ĞĂƚŚĞƌ�,ĂǇĞƐ ϳϴϴϰϵϰ 

EĞǁƐ��ĚŝƚŽƌ ,ĞĂƚŚĞƌ�,ĂǇĞƐ ϳϴϴϰϵϰ 

Ύ�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ�
;�ůĞĐƚĞĚͿ 

sŝĐ�tŽĚŚĂŵƐ͕��ĂƌŽů�ZŽǁůĂŶĚƐ͕�
�ŶŶĞ�<ĂǀĂŶŶĂŐŚ 

  

$UWLFOHV�IRU�WKH�QHZVOHWWHU�WR�EH�VHQW�WR�WKH�(GLWRU�DW� 

NLQJVOH\QHZVHGLWRU#JPDLO�FRP�7HO�������������� 

&RS\�GHDGOLQH���VW�RI�WKH�PRQWK� 



��/dKZ/�>�E�t^��E��s/�t^ 

'HDU�5HDGHUV� 

7KLV�PRQWK¶V�HGLWLRQ�RI�.LQJVOH\�1HZV��VHHV�RXU�YLOODJH�VWDUWLQJ�WR�FRPH�EDFN�
WR�OLIH���:H�KDYH�VHYHUDO�DFWLYLWLHV�VWDUWLQJ�EDFN�XS��WKH�*DUGHQ�&OXE��:,��
.LQJVOH\�3OD\HUV�DQG�RI�FRXUVH�RXU��UHJXODU�ZHHNO\�H[HUFLVH�FODVVHV�DW�WKH�
&RPPXQLW\�&HQWUH���7KH�&ULFNHW�&OXE�EHHU�IHVWLYDO�LV�DOVR�RQ�DQG�KDYLQJ�
EHHQ�WR�WKLV�IRU�VHYHUDO�\HDUV�P\VHOI�WKHQ�,�NQRZ�LW�ZLOO�EH�D�JUHDW�ZHHNHQG�� 

2Q�6XQGD\�WKH���QG�$XJXVW�ZH�KHOG�RXU�RIILFLDO�RSHQLQJ�RI�WKH�H[WHQVLRQ�DW�
WKH�&RPPXQLW\�&HQWUH��7KH�QHZ�H[WHQVLRQ�SURYLGHV�SOHQW\�RI�PRUH�VSDFH�
SOXV�ZLWK�WKH�DGGHG�DGYDQWDJH�WKDW�LW�YHU\�OLJKW�DQG�DLU\��SHUIHFW�IRU�FUDIW�W\SH�
DFWLYLWLHV�WRR��7KDQN�\RX�WR�DOO�WKRVH�ZKR�HLWKHU�H[KLELWHG�RU�FDPH�DORQJ�WR�
VXSSRUW�WKH�HYHQW���LW�ZDV�YHU\�PXFK�DSSUHFLDWHG�DQG�JUHDW�WR�VHH�VR�PDQ\�
QHZ�IDFHV� 

7KH�&RIIHH�&OXE�PRUQLQJV�UXQ�E\�6WHSK�7KRUQKLOO��KDYH�FRQWLQXHG�WKURXJK�
RXW�WKH�VXPPHU�DQG�WKH�QXPEHUV�DWWHQGLQJ�DUH�VWDUWLQJ�WR�JURZ�DQG�LQ�IDFW�
WKH\�KDYH�KDG�WR�PRYH�RXW�RI�WKH�VPDOOHU�URRP�DQG�LQWR�RXU�ELJJHU�VSDFH��
3OHDVH�GR�FRPH�DORQJ��DOO�ZHOFRPH�\RXQJ�RU�ROG���� 

2Q�)ULGD\���WK�6HSWHPEHU�WKH�&RPPXQLW\�&HQWUH�ZLOO�EH�KRVWLQJ�WKH�DQQXDO�
0DFPLOODQ�:RUOG¶V�%LJJHVW�&RIIHH�PRUQLQJ��,W�UXQV�IURP���DP�WR����SP�DQG��
LV�EHLQJ�NLQGO\�VXSSRUWHG�E\�WKH�:,���'RQDWLRQV�RI�FDNHV�ZLOO�EH�PRVW�JUDWH�
IXOO\�UHFHLYHG��VKRS�ERXJKW�RU�KRPH�PDGH�DQG�WKHVH�FDQ�EH�GURSSHG�RII��DW�
WKH�FHQWUH�IURP��DP�RQ�WKH�PRUQLQJ�RI�WKH�HYHQW�� 

)LQDOO\�EH�VXUH�WR�ERRN�\RXU�WLFNHWV�IRU�WKH�QH[W�.LQJVOH\�3OD\HUV�SURGXFWLRQ��
ZKHUH�0DOFRP�%DUNHU�DQG�WKH�FDVW��ZLOO�EH�SHUIRUPLQJ�³+RZ�WKH�2WKHU�+DOI�
/RYHV´�,W�LV�VXUH�WR�EH�D�JUHDW�HYHQLQJ�RXW� 

7KDQN�\RX�WR�DOO�RXU�FRQWULEXWRUV�WKLV�PRQWK��\RXU�LQSXW�PDNHV�P\�MRE�VR�
PXFK�HDVLHU�� 

Heather 
7KDQN�<RX 

(OL]DEHWK�:LOVRQ�KDV�GHFLGHG�WR�KDQJ�XS�KHU�(GLWRU¶V�KDW��DIWHU����\HDUV�RI�FRP�
SLOLQJ�DQG�HGLWLQJ�WKH�.LQJVOH\�1HZV��0RQWK�LQ��PRQWK�RXW��(OL]DEHWK�KDV�SXW�
WRJHWKHU�µWKH�QHZV�DQG�YRLFH¶�RI�RXU�YLOODJH�FRPPXQLW\��7KDQN�\RX��(OL]DEHWK��
IRU�DOO�WKDW�\RX�KDYH�GRQH�RYHU�WKH�\HDUV�–�DQG�D�SHUVRQDO�WKDQN�\RX�IURP�PH�IRU�
DOO�WKH�WLPHV�ZKHQ�\RX�NLQGO\�RYHUORRNHG�WKH�IDFW�WKDW�,�KDG�PLVVHG�WKH�FRS\�
GHDGOLQH�\HW�DJDLQ� 

:H�ZLVK�\RX�DQG�5D\�DOO�WKH�EHVW�IRU�WKH�IXWXUH� 

(OL]DEHWK�0��%DWH\ 

&KDLUPDQ��.LQJVOH\�&RPPXQLW\�$VVRFLDWLRQ� 



dŚĞ�EŽƌůĞǇ�sĞŐ�>ĂĚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶŽǁ�͙͙͙͘͘� 

dŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁĞůů�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

dŚĞ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŚƵŐĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐƚĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͘ 
 
WŝĐƚƵƌĞĚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ŐŽƵƌĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĨŽƌ��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�
,ĂůůŽǁĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵƐǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͕�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘� 
 
dŚĞ�ĐŽƵƌŐĞƩĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁĞůů͕�ĂƐ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƌƵŶŶĞƌ�ďĞĂŶƐ͕�ĨƌĞƐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƉƉǇ͊� 
 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ǀĞŐ͘�dƌǇ�ŽƵƌ��ŽƌůŽƫ�ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐǁĞĞƚĐŽƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĐŽŵĞƐ�
ŽƵƚ͘� 
 

dŚĞ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ��ƌƟĐŚŽŬĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŵĞ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůŽǀĞůǇ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƚǇƉĞ�
ďůŽŽŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 

 
tĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�
ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
�ƵĚĚůĞŝĂ͕�^ƵŶŇŽǁĞƌƐ�
ĂŶĚ�,ŽůůůǇŚŽĐŬƐ͘�dŚĞ�
ďĞĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�
ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘ 
 
 
 

tĞůů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďƵƐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ŵƵƐƚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂŶƐ͘� 
,ŽƉĞ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͊ 
 
�ŶŶĞ�DĂƌƐŚĂůů 





^ĞĞŬŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂďŽƵƚ�<ŝŶŐƐůĞǇΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ� 
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�&ƌŽĚƐŚĂŵ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶůŝŶĞ͘�/ƚΖƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĂƐ�ŶŽŶĞ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ͘�KƵƌ�ŵĂŝŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶĐĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�DǇƌĂ�<ŝůůŝƉ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚ�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽůĚ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĂƵĐƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Žƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ 
/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ͕�Žƌ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ůŽŶŐ�ůŽĂŶ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀŝƐƚ͕�DƌƐ�'ŝůů��ĂǆƚĞƌ͕�
ǁŚŽƐĞ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ĨĚŚƐĂƌĐŚŝǀĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ƉŚŽŶĞ�ϬϭϵϮϴ�ϳϯϭϵϳϭ͕�ĂŶĚ�
ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�Žƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨƌŽĚƐŚĂŵŚŝƐƚŽƌǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ͕�:ŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ăƚ�&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�Ăƚ��ĂƐƚůĞ�WĂƌŬ͕�&ƌŽĚͲ
ƐŚĂŵ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϵ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͘� 
 
&ŝŽŶĂ��ĂƌƌǇ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�DŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�Ăƚ�<ŝŶŐƐǁĂǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ͕�
&ƌŽĚƐŚĂŵ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƐĂǀĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ůŝŶĞ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ���ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�'W͕��
ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞůĨ�ŚĞůƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƚĂƐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞƐƚ���ƌĞƐƵůƚƐ͕�
ƐŝĐŬŶŽƚĞƐ�ĞƚĐ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�Žƌ�ƐŽŽŶĞƌ͘ 





KƵƌ�ůŽĐĂů��K-KW�ŝƐ�ŶŽǁ��ŽīĞƌŝŶŐ��ŚŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�͊ 

dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ͘��zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ��ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ž-ŽƉ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�
ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌĞ͘���ŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐůŽƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ��ƚŚĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚƐ͘ 

�ĞůŝǀĞƌǇ�ƐůŽƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰƉŵ�ĂŶĚ�ϴƉŵ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘� 

�Ő�ϰ-ϱƉŵ͕�ϱ-ϲƉŵ��ĞƚĐ�͘���ĞůŝǀĞƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ϵϵƉ 

�Ž-ŽƉ�ŚŽŵĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐŚŽƉ-ĐŽŽƉ͘ĐŽ͘ƵŬ 

tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŚŽƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

��s�Zd/^/E'�/E�</E'^>�z�E�t^ 

<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ϴϬϬ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝŶ� <ŝŶŐƐůĞǇ͕� ƐŽ� ŝƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĞĂƐǇ� ǁĂǇ� ƚŽ�
ƉƵďůŝĐŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

tŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƉƌŝŶƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ� ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽǁ�
ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ͘� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ͕�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ŐŽ͊ 

dŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�/Ŷ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐ��ůǇƚŚĞ�Ăƚ� 

ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐΛŬŝŶŐƐůĞǇĐŽŵŵƵŶŝƚǇĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 



<ŝŶŐƐůĞǇ�tĂůŬĞƌƐ�–��ƵŐƵƐƚ��ϮϬϮϭ 
<ŝŶŐƐůĞǇ�tĂůŬĞƌƐ��-��ĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�Ăƚ�ůĂƐƚ 

<ŝŶŐƐůĞǇ�tĂůŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĂŝŶ͘�/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ZƵŶĐŽƌŶ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ͘�^ƚĞǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ǁĂůŬ�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϱ�ŵŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ͘�KƵƌ�
ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ǁĂůŬ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ƉƵď͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�ƐĞƚ�Žī�ƚŽ��ƚŚĞƌŽǁ��ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ�ŶĞĂƌ�DĂƌƉůĞ�ĨŽƌ�Ă�ϵ�
ŵŝůĞ�ǁĂůŬ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĞůůŽƌ�DŽŽƌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ZŽǀĞƌ�'ŽǇƚ�ƚŽ�
DĂƌƉůĞ��ƌŝĚŐĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ĂƌĞĂ͘ 

�ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ǁĂůŬƐ͘�dŚĞ�>ŽŶŐ�tĂůŬ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ϴ�ƚŽ�ϭϬ�ŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐŶŝĐ�
ůƵŶĐŚ͘�dŚĞ�^ŚŽƌƚ�tĂůŬ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ŵŝůĞƐ�ůŽŶŐ�
ĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƉƵď�ǁŝƚŚ�ŽƉƟŽŶĂů�ůƵŶĐŚ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�
<ŝŶŐƐůĞǇ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬ͘�tĂůŬƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐƌŽƵƉ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ǁĂůŬƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘�
KƵƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ�tĂůŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϴƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚŽƌƚ�
tĂůŬ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�����sŽŶǇ�'ǁŝůůŝŵ�������Ϭϳϳϵϵ�Ϭϲϳϰϱϳ�

>ŽĐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂƌĞƌ� 

^ƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞͲ
ŵĞŶƟĂ͘ 

/�Ăŵ��Z��ĐŚĞĐŬĞĚ͕�ĨƵůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�/�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉůǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

DǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

* WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ 

* �ŽŵĞƐƟĐ�ĚƵƟĞƐ 

* ^ŚŽƉƉŝŶŐ 

* �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ��Θ�^ŽĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ 

�Ăůů��>ŝŶĚĂ�ŽŶ�ϬϭϵϮϴ�ϳϯϭϯϲϵ 

Kƌ�ϬϳϴϱϬ�ϰϰϱϭϴϰ 







<ŝŶŐƐůĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ϮϬϮϭ�hƉĚĂƚĞ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝĂŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�<ŝŶŐƐůĞǇ�^ƚ�:ŽŚŶΖƐ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĞ�
ƐŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŝŵĞ��ĂƉƐƵůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĂŵĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
dŝŵĞ��ĂƉƐƵůĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƌŬĞƌ�ƐƚŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ďĞůŽǁ�
ƚŚĞ�ŵŽǁŝŶŐ�ůĞǀĞů͘ 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ�
ǁĞƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƌŽŬĞŶ�ďŽƩůĞƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�
ďĂůů�ĂƌĞĂ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ĂǀŝĚ�&ůĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ůŝƩĞƌ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƵƉ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ďŽƩůĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘���ŚŽƵƐĞ�ŬĞǇ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͘ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�dŽƌƵƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽŶ�,ŝŐŚĞƌ�,ĞǇĞƐ�
ŚĂǀĞ� ŶŽǁ� ďĞĞŶ� ƐŽůĚ� ĂƐ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĞǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� /ƚ� ǁĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� � ƚŽ� ŽƉĞŶ� ƚŚŝƐ� ƵƉ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� :ƵůǇ� ƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ�
�ŚĞƐŚŝƌĞ� tĞƐƚ� ĂƐ� ŶŽƚ� ĞŶŽƵŐŚ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă� <ŝŶŐƐůĞǇ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ŚĂĚ� ĐŽŵĞ��
ĨŽƌǁĂƌĚ͘���ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐĂůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ� ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�dŽƌƵƐ� ŝŶ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
 
dŚĞ� WĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝů� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ĂƉƉŽŝŶƚ� Ă� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ƚŽ� ƟĚǇ� ƵƉ� ƚŚĞ�
ƌĂŝƐĞĚ� ŐĂƌĚĞŶ�ĂƌĞĂ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ� ^ƚ� :ŽŚŶΖƐ� ^ĐŚŽŽů� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĞ�ΗƐƚƌĞĞƚ�ĂƌƚΗ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ƉĂŶĞůƐ� ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ƚŚĞ� ƌĞĂƌ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͘� dŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŶĞůƐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��Ž-ŽƉ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌ͘��ƉƉĞĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘ 
 
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ͘ 

�KEd��d���d�/>^�&KZ�W�Z/^,��KhE�/> 
�ŽŶƚĂĐƚ͗  dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ 
�ŵĂŝů͗   ƉĂƌŝƐŚ͘ĐůĞƌŬΛŬŝŶŐƐůĞǇƉĂƌŝƐŚĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
DĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�� dŚĞ��ŽĂƌĚƌŽŽŵ͕�,ŽůůŽǁ�>ĂŶĞ͕�<ŝŶŐƐůĞǇ͕�t�ϲ�ϴ�& 
DŽďŝůĞ͗  Ϭϳϰϯϭ�ϱϳϲϳϵ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƟŵĞƐ͗ 
�ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭϵ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ϭϱ͘ϬϬ 



KŶ�^ƚĂŐĞ�EĞĂƌ�zŽƵ 
 

dŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƐŚŽǁƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐĞƫŶŐ� ƌĞǀŝĞǁƐ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ůŽĐĂů�ĂŵĂƚĞƵƌ� ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�&ƌŽĚƐŚĂŵ�WůĂǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ŝŶ��ĂƐƚůĞ�WĂƌŬ͕�&ƌŽĚƐŚĂŵ�ĂŶĚ�<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ǁĞůů�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ�zŽƵƚŚ�dŚĞĂƚƌĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĞĚ�'ƌŝŵŵ�dĂůĞƐ��ŽŵĞ��ŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�ǁŝƚŚ�hƐ��ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƐĂǁ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ� :ĂŬĞ�WŽǁĞůů�
ĂƌĞ�ǁĞůů� � ǁŽƌƚŚ� Ă� ǀŝĞǁ͘� <ŝŶŐƐůĞǇ� WůĂǇĞƌƐ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵƵĐŚ� ĂǁĂŝƚĞĚ�
�ůĂŶ� �ǇĐŬďŽƵƌŶ͛Ɛ�,Žǁ� dŚĞ� KƚŚĞƌ� ,ĂůĨ� >ŽǀĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ϲƚŚ�ƚŽ�ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŽĸĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ďĞ�ŽƉĞŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ��ǇĐŬďŽƵƌŶ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐĂƐƚ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�
ŚĞƌĞ� ĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ĨĞĂƚƵƌĞ� >ĞƐůĞǇ� ĂŶĚ�EĞŝů� ^ŝůͲ
ĐŽĐŬ͕�:Ž�KƵůƚƌĂŵ͕��ůŝ�tŚĞĞůĞƌ͕��ǇůĂŶ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶ�,ĞƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ͘�dŚĞ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĐŽŵĞĚŝĞƐ�ŝƐ�DĂůĐŽůŵ��ĂƌŬĞƌ͘ 

�ůƐĞǁŚĞƌĞ͕�zǀĞƩĞ�KǁĞŶ�ŽĨ��ƐŚƚŽŶ�,ĂǇĞƐ�dŚĞĂƚƌĞ��ůƵď�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�dŚĞ�DĂƐͲ
ƐŝǀĞ�dƌĂŐĞĚǇ�ŽĨ�DĂĚĂŵĞ��ŽǀĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�dĂƌǀŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�
ĨƌŽŵ�ϱƚŚ�ƚŽ�ϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�^ŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝƚ�ĂƐ�͞�Ă�ƌŝŽƚŽƵƐ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƟĐŬůĞƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĨƵŶŶǇďŽŶĞ͘͟�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�<ŝŶŐƐͲ
ůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ�:ĂŵĞƐ�WĂƌƟŶŐƚŽŶ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘�����ƐŚƚŽŶ�,ĂǇĞƐ�
dŚĞĂƚƌĞ��ůƵď�ͮ��ǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dŚĞĂƚƌĞ�;ĂŚƚĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ 
tĞ�ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ŚĞĂƌĚ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ďƵƚ� ƚŚĞƌĞΖƐ� Ă� ƐƚĂƌƚĞƌ� ƚŽ�ǁŚĞƚ� ǇŽƵƌ�
ĂƉƉĞƟƚĞƐ� ĂŶĚ�ǁĞ� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ƌĞĂĚĞƌƐ� ŽĨ� <ŝŶŐƐůĞǇ�
EĞǁƐ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŽŶ� ůŽĐĂůůǇ� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ� ĂŶĚ� EŽǀĞŵďĞƌ� ĨŽƌ� ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚΖƐ�
ŝƐƐƵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Žƌ�Ă�ƉůĂǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂǇƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ĐŚĞƐŚͲ
ŝƌĞŽŶƐƚĂŐĞΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ͘�����:ŽŚŶ��ŽĞ 



^ƚĞƉŚĞŶ�&ŽƌĚ 

>ŽĐĂů�:ŽŝŶĞƌͬ�ĂƌƉĞŶƚĞƌ 

ΎΎdŝŵĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚƌĂĚĞƐŵĂŶΎΎ 

 

�ĂƐĞĚ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ 
 

ϬϳϵϰϬ�ϭϬϲϮϵϱ 



tĞ͛ƌĞ��ƌŽǁŶŝĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�͊ 
 
,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͙͙�ůĞƚ�ŵĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƵƐ͘�tĞ͛ƌĞ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů��ƌŽǁŶŝĞ�hŶŝƚ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�<ŝŶŐƐůĞǇ�Θ�
�ƌŽǁƚŽŶ�Θ�EŽƌůĞǇ�ĂƌĞĂƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ůŽĐĂůůǇ�ĂƐ�
<ŝŶŐƐůĞǇ�Θ��ƌŽǁƚŽŶ��ƌŽǁŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�
,Ƶƚ͘�tĞ͛ƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ƵŝĚŝŶŐ�h<͕�ƌƵŶ�ŵĂŝŶůǇ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�ĂŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳ�–�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƵƐ�ƉĂƌĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ͙͘Žƌ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚƐ�Žƌ�ŝŶ��ĂƐƚůĞ�WĂƌŬ͘�tĞ͛ƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐǇ�
ŽŶĞƐ�͊͊� 

tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϮϵ�͙͘͘�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ�
ǁĂƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϮϵ͘��ŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƌƵŵŽƵƌ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ƚŚĞ��ƌŽǁŶŝĞƐ͙͙�/�ǁĂƐ�EKd�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�͙�͊͊�/�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ƌŽǁŶŝĞƐ�Ă�
ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ůĂƚĞƌ�͊͊�>ŝŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ��ƌŽǁŶŝĞ�'ƵŝĚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�/�ŐŽƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ZĂŝŶďŽǁƐ�;'ƵŝĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ϱ-ϳ�ǇĞĂƌ�
ŽůĚƐͿ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ZĂŝŶďŽǁƐ�hŶŝƚ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�hŶŝƚ�,ŽůŝĚĂǇ�;ǁĞĞŬĞŶĚͿ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉƵƚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ďŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�
ϮϬϮϮ͘�tĞ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ŝŶ�YƵĞĞŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͛Ɛ�tŽŽĚ�ŝŶ��ůǀĂŶůĞǇ�–�Ă�
ƚƌƵůǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƉŽƚ͕�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚĞŵĞ͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇƚƌŝƉ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͙͙�ŚĞƐƚĞƌ��ŽŽ͕��ůƵĞ�WůĂŶĞƚ͕�dĂƩŽŶ�,Ăůů�
WĂƌŬ�&Ăƌŵ�͘͘ĞƚĐ�ĞƚĐ͙�ƚŚĞ��ƌŽǁŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŚĂůĞ�ŽĨ�Ă�ƟŵĞ͙�ĂŶĚ�ƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƵŐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽŽ�͊͊��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĂǇ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ůŽĐĂů�ZŽƵŶĚ�WŽŶĚƐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�^ĂůůǇ�Θ�:ŽĞǇ͙͘͘�ǁŚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
�ƌŽǁŶŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĂŌƐ͘�ZĂŌƐ�ƚŚĂƚ�ŇŽĂƚ�ƚŽŽ�͊͊�tĞůů͙�ƚŚĞǇ�ŇŽĂƚ�ĂŌĞƌ�Ă�
ĨĂƐŚŝŽŶ͙͘�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ͙ŝƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ�͊� 

EŽǁ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͙͘ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�
ŝŶ�͍�tĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚĞůƉĞƌƐ�W>��^��͙͘�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶŝĞ�'ƵŝĚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͙͘͘�ŝƚ͛Ɛ�
ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/�
ƉƌŽŵŝƐĞ�͙͘ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶŝĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�
ďĞ�ǁŝƚŚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�<ŝŶŐƐůĞǇ�
ǀŝůůĂŐĞ�ůŝĨĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Ăƚ�Ăůů͕�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
͙͘ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�Ăƚ�-�
ŬŝŶŐƐůĞǇͺďƌŽǁŶŝĞƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ͘� 
 
^ƵĞ��ůůŝŽƩ�;�ƌŽǁŶ�Kǁů�Ϳ� 







 

 

.LQJVOH\�:, 

$W�ODVW�ZH�IHHO�ZH�FDQ�JHW�WRJHWKHU�DJDLQ��DOPRVW�QRUPDOO\��DQG�HQMR\�

FKDWWLQJ�ZLWK�IULHQGV�RYHU�WHD�DQG�FDNH�RQ� 

:HGQHVGD\��VW�6HSWHPEHU�DW�����SP�LQ�7KH�&RPPXQLW\�&HQWUH 

2XU�VSHDNHU�ZLOO�EH�-XG\�3RSOH\�DQG�KHU�VXEMHFW�LV� 

µ6HFUHWV�RI�D�&KHVKLUH�3DULVK¶ 

2XU�PHHWLQJV�DUH�RQ�WKH�ILUVW�:HGQHVGD\�RI�WKH�PRQWK�DQG�YLVLWRUV�DUH�

DOZD\V�ZHOFRPH� 

)RU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�ULQJ��������������RU�HPDLO�

MDQHWOHVOH\IOHWFKHU#JPDLO�FRP 



/ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵĞƌ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ůŝī�DĂĚͲ
ĚŽĐŬ͘��ůŝī�ĂŶĚ�'ŝůůŝĂŶ͕�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ăƚ�͚�ĞƌůǁǇŶ͛�ŽŶ�dŚĞ�,ƵƌƐƚ͘��ůŝī�ǁƌŝƚĞƐ�
ďĞůŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ͕�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ͘� 

WĂƌƚ�KŶĞ��-�^ĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ 
 
ΖDŽƌŶŝŶŐ͕��ŽƌƉŽƌĂů�͊Ζ� 
^ƵĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĞƌǇ�ƐĂůƵƚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�/�ĞŶƚĞƌĞĚ��ŶƚǁŝƐΖƐ�ŐƌŽĐĞƌǇ�
ƐŚŽƉ�ŽŶ�dŚĞ�,ƵƌƐƚ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�ƚŽĚĚůĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƌ͘��dŚĞ�ƐŚŽƉ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĂŶƚ�ǁĂƐ��ůƐŝĞ�DŽƐƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�DŽƐƐ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�dŽƉ�ZŽĂĚ͕�Žƌ�dŽƉ�
>ĂŶĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ΖǀŝůůĂŐĞƌƐΖ͘��dŽƉ�>ĂŶĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŚĂĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 
tŚǇ�Ζ�ŽƌƉŽƌĂůΖ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͍��tĞůů͕�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ��ŽŵďĞƌ��ŽŵͲ
ŵĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂƌƟĮĐĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐŽŶĚ-ƟĞƌ�ƌĂŶŬ͕�ƚŚƵƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚǁŽ�
ƐƚƌŝƉĞƐ͘��DǇ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ��ƐĞĂŵƐƚƌĞƐƐ͕�ƐĞǁĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ�ĚŽƵͲ
ďůĞ�s�ƐƚƌŝƉĞƐ͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ŝůůĞŐĂůůǇ�ŝŶ�ŽĸĐŝĂů�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ŽŶ�ƚŽ�ŵǇ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ƉƌŽƵĚůǇ�
ǁŽƌĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�EŽ�ĚŽƵďƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ�ΖĚŽŝŶŐ�ŚŝƐ�ďŝƚΖ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůͲ
ůĂŐĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ůĞĂǀĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
zĞƐ͕�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŚŽƉƐ�ŚĂĚ�ΖĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐΖ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƐĐƵƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĨĞƚĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŝŶƚŽ�ďĂŐƐ͕�ďĞ�ŝƚ�ƐƵŐĂƌ͕�ƚĞĂ͕�ƌĂŝƐŽŶƐ�Žƌ�ƐƵĐŚůŝŬĞ͘��/�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĂƐĐŝͲ
ŶĂƚĞĚ��ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŽŶ�ƐůŝĐĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ƌĂƐŚĞƌƐ�ƐŽ�
ƚŚŝŶůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ŐƌĞĂƐĞ-ƉƌŽŽĨ�ƉĂƉĞƌ͘����ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�
ƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�Ă�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞƌĞ�
ŽŶĞ�ŵĞƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�;ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĂƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĚĞǀŽŝĚ�ŽĨ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌͿ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽƐƐŝƉ͕����,ĂƌƌǇ��ŶƚǁŝƐΖƐ�ƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵƌƐƚ�DĞƚŚŽĚͲ
ŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƵƐĞĚ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕�;ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĂůͲ
ŵŽƐƚͿ͕�ĂƐ�ǁĞ�ůŝǀĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘��dŚĞ�ĂƌŽŵĂ�ƉĞƌǀĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ďĂŬĞĚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ƐƟůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚĞůŝŐŚƚ͘�DŝŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ͕�
,ĂƌƌǇ�ĂŶĚ��ĚĂ��ŶƚǁŝƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƵŶĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌŽŽŬƐŝĚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƌĂƌĞůǇ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�,ƵƌƐƚ�ΖĐŚĂƉĞůΖ͘ 
 
dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĂƐ�ǁĞůů-ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�ďŽǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ŽĨ�
ŐŽŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�-�Ă�ďƵƐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�&ƌŽĚƐŚĂŵ�Žƌ�EŽƌƚŚǁŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�DĂƌŬƐ�ĂŶĚ� 
^ƉĞŶĐĞƌ͕�tŽŽůǁŽƌƚŚƐ͕�Žƌ�ΖƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚΖ�ĨŽƌ�ΖƌĞŵŶĂŶƚƐΖ�;ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞĂŵƐƚƌĞƐƐ͕�
ƌĞŵĞŵďĞƌͿ͘��,Žǁ�ďŽƌĞĚ�/�ǁĂƐ�ǁŚŝůƐƚ�ƐŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͊ 



�Ƶƚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ΖǀŝůůĂŐĞ�ƉƌŽƉĞƌΖ�;ŝĨ�/�ŵĂǇͿ�ǁĞ�ŚĂĚ�KǁĞŶ��ůĂŶĚΖƐ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ŽŶ�
�ƌŽŽŬƐŝĚĞ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ƌĞĐĂůů�ďƵǇŝŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ΖďĞƐƚ�ŵƵĐŬĞƌΖ��ĂƌƌǇ�,ĂƌǀĞǇ͘��
KǁĞŶ�ǁĂƐ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ƐŚŽƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŵĂůů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǀĂŶ͕�ĚƵůǇ�ůĞƩĞƌĞĚ�Ζt͘K͘�ůĂŶĚΖ͘�dŚĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞŶĂŵĞů�ƐŝŐŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�Ζ�ƌŽŽŬĞ��ŽŶĚ�dĞĂΖ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ďŽǇƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚƵŵƉŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĮƐƚƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƌĂƩůĞ͕�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂŶŶŽǇĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞĂƌďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͊���KǁĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ůǇƌŝĐĂů�ƐŽŌ�ƚĞŶŽƌ�ǀŽŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ƌĞŐƌĞƩĂďůǇ�ŚŝŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�,Ğ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ĐŚŽŝƌ�
Ăƚ�Ζ,ƵƌƐƚΖ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
dŚĞ��ůĂŶĚΖƐ�ŽǁŶĞĚ�Ă�ƉĞƚ�ĚŽŐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŝůůǇ͕�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�Ζ�ŽƩŽŵΖ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ�ƐƉŽŝůŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ďĂůů�ŐĂŵĞƐ͘ 
 
�ĞǇŽŶĚ��ůĂŶĚΖƐ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ζ^ƚĂŶŝĨŽƌĚΖ͕�ƐƚŽŽĚ��ŶŽĐŚ�>ŝŐŚƞŽŽƚΖƐ�ďƵƚĐŚͲ
ĞƌΖƐ�ƐŚŽƉ͘���dŚŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽĚŽƵƌ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞĐŚŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƟůĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĞůƚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůůǇ�ƐŝĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘���
dŚĞ�ƐŚŽƉ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�
ŚŽŽŬĞĚ�ƐŬĞǁĞƌ͊ 
� 
�ĞƚǁĞĞŶ��ůĂŶĚΖƐ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƞŽŽƚΖƐ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞƌƐƚǁŚŝůĞ�ƐŚŽƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ŵǇ�ǇŽƵƚŚ�ǁĂƐ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĮƐŚ�ƐŚŽƉ�ďǇ�Ă�Dƌ͘��ŽŽŬ͘��/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ǇŽƵƚŚĨƵů�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ĂŐĂŝŶ�ĚŝĚŶΖƚ�ůĂƐƚ�ůŽŶŐ͕�ďƵƚ�/��ĚŽ�ƌĞĐĂůů�ũŽŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘��ŽŽŬΖƐ�ƐŽŶ͕�<ĞŝƚŚ͕�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽŵĞ�ΖƐŽƵů-ĐĂŬŝŶŐΖ�ŽŶ�ϯϭƐƚ͘KĐƚŽďĞƌ�-�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶŽŶ͘ 
 
DŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�^ƚĂŶŝĨŽƌĚ�ďĂĐŬ�ŽŶƚŽ�dŚĞ�,ƵƌƐƚ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ΖdŚĞ�^ĂƌǀĂΖ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ƐƚŽŽĚ�dŚĞ�dĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�,Ăůů͕�ďƵŝůƚ�ďǇ�dŚĞ�ZĞĐŚĂďŝƚĞƐ�^ĞůĨ-ŚĞůƉ��ůƵďΖ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�
ŝŶ�ϭϵϮϵ��ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĮĞůĚ�DĂůĞ�sŽŝĐĞ��ŚŽŝƌ͘�^ĂĚůǇ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĐůŽƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ĚŽ�ƌĞĐĂůů�ĚĂŶĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĚůĞ�ŐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ-ďĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŶ�ĂŵƉůŝĮĞƌ͘���^ƵĐŚ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ƚŽ�ůŽƐĞ�Ă�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ŚĂůů�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ĨŽǇĞƌƐ͕�ĐůŽĂŬƌŽŽŵƐ͕�
ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͕�ĨƵůů�ƐƚĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘� 
 
�ŌĞƌ�ůǇŝŶŐ�ĞŵƉƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƚǁŽ͕�dŚĞ�dĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�,Ăůů�ǁĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Žƌ�
ƌĞŶƚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�Ζ�Ž-ŽƉΖ�;ZƵŶĐŽƌŶͿ�ĂƐ�Ă��ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐƚŽƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůͲ
ŝƐĞĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĮƐŚ�ĞƚĐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϰϬƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ĞƐͲ
ƉŽƵƐĞĚ��ďǇ�ΖdŚĞ��Ž-ŽƉΖ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Žī͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ƌƵƌĂů�ƉŽƉƵůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ƌĞŐƌĞƩĂďůǇ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘��DǇ�ŵŽƚŚͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ǁŝƚŚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽƐ͘�ϭ�Θ�Ϯ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ΖĚŝǀŝ͘Ζ͊� 
� 
EŽƚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ΖƐŚŽƉΖ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽďŝůĞ�&ŝůŵ�sĂŶΖ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁĞĚ�ΖǁĞƐƚĞƌŶƐΖ�ĂŶĚ�ΖĐĂƌƚŽŽŶƐΖ�ŽŶ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ-ŐůĂƐƐ�ƐĐƌĞĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂŶ͘�WƌĞƐƵŵĂďůǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƐŝǆƉĞŶĐĞ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ͘����� 



Ζ�ƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�dŚĞ��ƌŽǁ͕�ĚŽǁŶ�ƉĂƐƚ�dŚĞ�ZĞĚ��Ƶůů�/ŶŶ͕�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ŽĨ�
ĐŽƩĂŐĞƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ŵǇ�ďŽǇ-ŚŽŽĚ�ĂƐ�ΖDĂŐŐŝĞ�'ƌĞĞŶΖƐΖ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ůĂĚǇ�ŚĂĚ�
ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ŵǇ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�ƐŚŽƉ�ůĂǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚƵƩĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶƟů�Ă�
ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŽŶĞ��ĚĚŝĞ�^ƚƵďďƐ͕�ƌĂŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁƐĂŐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƐŵĂůů�ŐŽŽĚƐ�ƐƚŽƌĞ͕�ďƵƚ�ŚŝƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ůĂƐƚ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͘���/�ďĞůŝĞǀĞ��ĚĚŝĞ�
^ƚƵďďƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Dƌ͘��ĚĚŝĞ�&ůĞƚĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ŝŶ�Dŝůů�>ĂŶĞ͕�ďƵƚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘��ĚĚŝĞ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌĞĂů�
ƚĞŶŽƌ�ǀŽŝĐĞ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽƌ�ƐŽůŽƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ΖDĞƐƐŝĂŚΖ�Ăƚ�,ƵƌƐƚ�Ăƚ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�;ůĂƚĞ�ϭϵϰϬƐ͕�ĞĂƌůǇ�ϭϵϱϬƐͿ͘���tŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͍��
DŽƐƚ�ĨŽůŬ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�,ƵƌƐƚ�ŚĂĚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŚŽŝƌ͘���'ĞŽƌŐĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ǁĂƐ�ĐŚŽŝƌ-ŵĂƐƚĞƌ͘�/�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�
Śŝŵ�ďƵƚ�ƟŵĞƐ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĚŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŽŶ͘�/�ƌĞĐĂůů�ƚŚĂƚ��ĚĚŝĞ�&ůĞƚĐŚĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ďĂƐƐ�ǀŽŝĐĞ͘ 
 
&ƵƌƚŚĞƌ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�EŽƌĐƌŽƐƐΖƐ�,ŝůů͕�ǁĂƐ�ĂŶ�
ĂƌĞĂ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ΖdŽǁŶ�tĞůůΖ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĂŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚŽƌ͕�^Ăŵ�>ĞǁŝƐ͕�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�ΖWĂŝŶƚĞƌ�^ĂŵΖ͕�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ŐůĂǌĞĚ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�
ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ΖĚƌĞƐƐĞĚΖ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚůǇ�ĞǀĞƌ�ŽƉĞŶ͘ 
 
DŽƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚƐ͛�ĞĚŝƟŽŶ͘ 
� 

tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͍ 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� 

>ŽĐĂů�,ĞƌŽĞƐ͍� 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ��ƉŚŽƚŽƐ�͍� 

ZĞĐŝƉĞƐ�͍� 

�ŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�͊� 

ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ͗��ŬŝŶŐƐůĞǇŶĞǁƐĞĚŝƚŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�





tĞĂǀĞƌ�tŽƌĚƐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�&ĞƐƟǀĂů�ŝƐ��ĂĐŬ͊ 

tĞĂǀĞƌ�tŽƌĚƐ�ŝƐ�ďĂĐŬ͊�&ƌŽĚƐŚĂŵ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďŝĞŶͲ
ŶŝĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨĞƐƟǀĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ƚǁŝĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŝƐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭ�–�^ƵŶĚĂǇ�ϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϭ͘ 

dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͛Ɛ�&ůĂƐŚ�&ŝĐƟŽŶ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂů�ďŝƚĞ-ƐŝǌĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝůů�ĮŶĂůůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŽŶ�ϯϭ�:ƵůǇ͕�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�DĂǇ�ϮϬϮϬ�ĨĞƐƟǀĂů͘ 

dŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĞƐƟǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�����ƌĂĚŝŽ�ůĞŐĞŶĚ�DĂƌŬ�ZĂĚĐůŝīĞ�
ĂŶĚ�ZĂĚŝŽ�ϰ�ĐŽŵĞĚŝĂŶ�DŝƚĐŚ��ĞŶŶ͘�dŚĞǇ�ŚĞĂĚ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ůŝŶĞ-ƵƉ�ŽĨ�ƚĂůŬƐ͕�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�ƐƚĂŐĞĚ�Ăƚ�&ƌŽĚƐŚĂŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘ 

DŝƚĐŚ͕�ĨƌŽŵ�����ZĂĚŝŽ�&ŽƵƌ͛Ɛ�Śŝƚ�ƐĂƟƌŝĐĂů�EŽǁ�^ŚŽǁ͕�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ĨĞĂƐƚ�
ŽĨ�͚dĞŶ�^ŽŶŐƐ�ƚŽ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͛�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��ǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�
ƉŽĞƚ�DŝĐŚĂĞů�^ǇŵŵŽŶƐ�ZŽďĞƌƚƐ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽĞƚƌǇ�
ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ds�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�<ĞƌƌǇ�
�ĂǇŶĞƐ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�ƐƉŝŶĞ-ƟŶŐůŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ŵŝŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĂůŬ͕�͚tŚĂƚ�>ŝĞƐ��ƵƌŝĞĚ͛͘ 

'ƵĂƌĚŝĂŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�,ĞŶƌǇ�DĐ�ŽŶĂůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌͲ
ƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕�WƌŽĨ�DŝĐŚĂĞů�WĂƌŬŝŶƐŽŶ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƐĂǀŝŶŐ�
>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚ�ĞƌĂ�ŽŶǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂů�ŵĂŶĂŐĞƌ�>ǇŶŶ�WĞŐͲ
ůĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂŐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂďŽƵƚ�>ĞǁŝƐ��ĂƌƌŽůů͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů��ůŝĐĞ͕�ŝŶ�͚�ůŝĐĞ͛Ɛ�YƵĞƐƚ�ĨŽƌ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ͛͘ 

�ƌŝŵĞ�ŶŽǀĞůŝƐƚ�^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŽƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�Ăƚ�Ă�>ŝƚĞƌĂƌǇ�>ƵŶĐŚ�Ăƚ�&ŽƌͲ
ĞƐƚ�,ŝůůƐ�,ŽƚĞů͕�ĂŶĚ��ĂƉŚŶĞ�ĚƵ�DĂƵƌŝĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǁƌŝƚĞƌ�ZŽďĞƌƚ�
DĂĐĨĂƌůĂŶĞ�;dŚĞ�>ŽƐƚ�tŽƌĚƐͿ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ŝŶ�ƚĂůŬƐ�ďǇ�^ƵĞ�
�ůŽƐŶŝŬ�ĂŶĚ��ŶĚǇ�:ƵƌŐŝƐ͘�dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĮŶŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�tŽƌĚ�tĞĂǀĞƌƐ͕�ĂŶ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉŽĞƚ��ŶĚƌĞǁ�ZƵĚĚ�ĂŶĚ�ǀŝŽͲ
ůŝŶŝƐƚ��ĂŶŝĞů��ǆǁŽƌƚŚǇ͕�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�
&ůĂƐŚ�&ŝĐƟŽŶ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ǁĞĂǀĞƌǁŽƌĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘�dŝĐŬĞƚƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŽĸĐĞ�Ϭϯϯϯ�ϲϲϲ�ϯϯϲϲ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�Ăƚ�&ƌŽĚƐŚĂŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�Žƌ��ĂŶĚĞůŝŽŶ�'ŝŌƐ͘ 



KINGSLEY PLAYERS present 
 

HOW THE OTHER HALF LOVES 
By Alan Ayckbourn 

On the third attempt after a 2 year delay 
 

from Wednesday 6th to Saturday 9th October  

at Kingsley Community Centre 

This is an Ayckbourn classic and one of his most popular and most 
performed plays. It really is not one to miss. 
It’s fast, it’s furious, it’s hilarious, and above 
all,  fiendishly clever. The set comprises two 
living rooms intertwined on stage and 
features the World  famous scene involving 
two dinner parties taking place on different 
nights performed                simultaneously. 
We are pleased to welcome back Malcolm 
Barker as director who most recently in 2018 
brought us Ian Hislop’s A Bunch of Amateurs  and returning with him in 
the cast from that show are Jo Oultram (Alice’s Quest for Wonderland) and 
Neil Silcock (Two). They are joined by Simon Hetherington (Alice’s Quest for 
Wonderland)) and Dylan White (Goodnight Mr Tom), and welcome returns 
after breaks for Lesley Silcock and Ali Wheeler.  
 
Box Office open from 1st September  - Book  at www.Kingsleyplayers.co.uk.  



<ŝŶŐƐůĞǇ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��hƉĚĂƚĞ�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮŶĂůůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŐĞƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ΗĨƌĞĞĚŽŵ�ĚĂǇΗ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ďƌĂǀĞĚ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�Ă�
ΗƐƚĂǇĐĂƟŽŶΗ͘�dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ��ƵŐƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď�ŚĂĚ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ 

dŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�
ƵƐ͘�^Ž͕�ŝƚƐ�Ăůů�ŐŽ�ŶŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŽƉĞŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů͕�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŐŽŽĚ�ĐƌŽƐƐ�ŇŽǁ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚ�
ďƌĞĂŬ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ��ŶŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Η&ĂŶĐǇ�
&ŽůŝĂŐĞ�WůĂŶƚƐΗ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƚĂůŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�άϭϮ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ͘�
dŚĞ�ƉĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ĂŶŶƵĂů�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�άϰ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

 

dŽƉ�dŝƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 

· dŝŵĞ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ�ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ͘ 

· ,ĂƌǀĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƌƵŝƚ�ĐƌŽƉƐ͕�ĂƉƉůĞƐ͕�ƉĞĂƌƐ͕�ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ͘ 

· �ŝŐ�ƵƉ�ĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞƐŬǇ�ƐůƵŐƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ͘ 

· �ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ƉŽƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŚĂǀŝŶŐ�ǁĂƌŵ�ĚƌǇ�
ƐƉĞůůƐ͕�ĚŽŶΖƚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĚƌǇ�ŽƵƚ͘ 

· �ůĞĂŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽůĚ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽǀĞƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ƚŽ�
ŚŽƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ 

· �ŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘͘͘͘�ƉůĂŶƚ�ŽƵƚ�ƐƉƌŝŶŐ�
ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ďƵůďƐ͕͘ 

· ZĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶƐ�ůĞƐƐ�ŽŌĞŶ͕�ůŽŽŬ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚƵŵŶ�ĨĞĞĚ 





/�E���Z>Kt 
�h/>��Z�Θ�^KE^� 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ� 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ 
ZĞŶŽǀĂƟŽŶƐ 
ZŽŽĮŶŐ 

'ĂƌĚĞŶ�ǁĂůůƐ 
�ůů�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� 

&ƌĞĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ 

�Ăůů�/ĂŶ�ŽŶ�Ϭϳϳϭϰ�ϳϱϱ�ϱϴϬ 

)5((�'(/,9(5<�6(59,&(���'$<6�$�:((.�WR�DOO�SDWLHQWV�DW�
)URGVKDP�0HGLFDO�&HQWUH��+HOVE\�6XUJHU\�DQG�PRUH�� 

6.,3�7+(�3+$50$&<�48(8(6�DQG�XVH�RXU�)5((�'(/,9(5<�
6(59,&(�WR�DOO�SDWLHQWV�LQ�.LQJVOH\��)URGVKDP��:HDYHUKDP��
+HOVE\��1RUOH\��&URZWRQ��$OYDQOH\�DQG�PRUH� 
 

0$.(�7+(�&+$1*(�$1'�6833257�<285� 

/2&$/�,1'(3(1'(17�3+$50$&<� 

7(/�������������� 
0RQGD\�-�)ULGD\��DP-�SP��/XQFK��-�SP� 

�6DWXUGD\��DP�WR���SP� 



6W�-RKQ�WKH�(YDQJHOLVW��1RUOH\ 
:H�DUH�SDUW�RI�WKH�8QLWHG�%HQHILFH�RI 

1RUOH\�.LQJVOH\�DQG�&URZWRQ�ZLWK�$OYDQOH\�DQG�0DQOH\ 
 

6HUYLFHV�LQ�6HSWHPEHU 
 
6XQGD\��WK�6HSWHPEHU 
 ������DP�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�1RUOH\ 
 �������SP�6DFUHG�6SDFH�DW�&URZWRQ 
6XQGD\���WK�6HSWHPEHU 
 ������DP�)DPLO\�:RUVKLS�DW�.LQJVOH\ 
 �������SP�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�$OYDQOH\ 
6XQGD\���WK�6HSWHPEHU 
 ������DP�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�&URZWRQ 
 �������SP�,QIRUPDO�:RUVKLS�DW�.LQJVOH\ 
6XQGD\���WK�6HSWHPEHU 
 �����DP�+DUYHVW�7KDQNVJLYLQJ�DW�$OYDQOH\ 
 �������SP�0HVV\�&KXUFK�DW�WKH�1&.�&HQWUH��1RUOH\ 
3OHDVH�FKHFN�WKH�FKXUFK�ZHEVLWH�IRU�DQ\�XSGDWHV�UHJDUGLQJ�VHUYLFHV 
 
9LFDU��5HY�&DQRQ�5RQ�,YHVRQ 
7HO��������������� 
(PDLO��URQLYHVRQ#KRWPDLO�FRP� 
 
&KXUFK�:HEVLWH�ZZZ�QFN�RUJ�XN� 
 
9LFDU��5HY�&DQRQ�5RQ�,YHVRQ��7HO��������������� 
(PDLO��URQLYHVRQ#KRWPDLO�FRP���&KXUFK�:HEVLWH�ZZZ�QFN�RUJ�XN� 

���
����������������� 
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ƉƌĂǇ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘��ƵƌŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ͗�- 

  

tͬĐ�^ĞƉ����ϱƚŚ ,ĞůƐďǇ͕��ůǀĂŶůĞǇ�ĂŶĚ�DĂŶůĞǇ 

tͬĐ�^ĞƉ��ϭϮƚŚ �ƌŽǁƚŽŶ 

tͬĐ�^ĞƉ��ϭϵƚŚ EŽƌůĞǇ 

tͬĐ�^ĞƉ��ϮϲƚŚ� �ůĂŬĞůĞĞƐ 

  

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂǇĞƌƐ 





&ƌŽĚƐŚĂŵ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ 

&ƌŽĚƐŚĂŵ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�
ϳ͗ϯϬƉŵ͘�&ƌŽŵ�ϲƚŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�&ƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϮ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�'ĂůůĞƌǇ�ϭ�Ăƚ��ĂƐƚůĞ�WĂƌŬ��ƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�
ŽĸĐŝĂůůǇ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�ŵŝĚ-�Ɖƌŝů�ďƵƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďĞŐŝŶŶĞƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͕�ǇŽƵŶŐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵĂƚƵƌĞ͘�&ƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ �ǁǁǁ͘ĨƌŽĚƐŚĂŵ͘ƉŚŽƚŽƐ͘ 
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�ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ϭϬĂŵ�–�ϰƉŵ�ĨƌŽŵ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘��ŶƚƌǇ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͘ 
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