




<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�–��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƚĞǇ ϳϴϴϳϴϴ 

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ ^ƚĞǀĞ��ĂƐƚŽŶ ϳϴϴϬϱϬ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ ^ŝŵŽŶ��ĂƚĞǇ ϳϴϴϳϴϴ 

�ŽŽŬŝŶŐƐͬ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ,ĞĂƚŚĞƌ�,ĂǇĞƐ ϳϴϴϰϵϰ 

<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ��ĚŝƚŽƌ ,ĞĂƚŚĞƌ�,ĂǇĞƐ  

Ύ�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ�
;�ůĞĐƚĞĚͿ 

sŝĐ�tŽĚŚĂŵƐ͕��ĂƌŽů�
ZŽǁůĂŶĚƐ͕� 
�ŶŶĞ�<ĂǀĂŶĂŐŚ 

  

WƌŝŶƟŶŐ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ^ŝŵŽŶ��ĂƚĞǇ� 
 

 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �ĂƌŽů�ZŽǁůĂŶĚƐ�  

WƌŝŶƟŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ� :ĂŶĞ�tŽĚŚĂŵƐ  

'�Ed>�� 
zK'�� DKE ϲ͘ϭϱƉŵ�-�ϳ͘ϯϬƉŵ 

ŚĞůĞŶũĂŶĞƚǁŽŽĚĐŽĐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

W/>�d�^ dh�^ ϭϮ͘ϭϱƉŵ�-�ϭ͘ϭϱƉŵ 
ĚŝĐŬŝĞŶĂĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

<�Z�d� dh�^ ϲƉŵ�-�ϳƉŵ 
ĚĂŶΛŬĞŶƐŚŝŶƌǇƵ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

zK'�� dh�^ ϳ͘ϰϱƉŵ�-�ϴ͘ϰϱƉŵ 
ǁŝůůΛǇŽŐĂĂŶĚŚĞĂůŝŶŐĐŚĞƐŚŝƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

'�Ed>�� 
�y�Z�/^�� t�� ϭϭƉŵ�-�ϭϮƉŵ 

ŚĞůĞŶũĂŶĞƚǁŽŽĐŽĐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�hD��� ^�d� ϵ͘ϰϱĂŵ�-�ϭϬ͘ϰϱĂŵ� 
ƌĂĐŚĞůͺůĞďƌĞƵŝůůǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

d�/-�,/ DKE ϭϬ͘ϯϬĂŵ�–ϭϭ͘ϯϬĂŵ� �ůŝǀĞƌƉŽŽůƚĂŝĐŚŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�Ăůů�ďĂĐŬ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�

ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ��ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐůĞǇǀŝůůĂŐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 



tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ϮϮ��ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ͕� 

tĞůů͕�/�Ăŵ�ƐƟůů�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�͊��,ĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�
ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ͘ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ��ƐŚƚŽŶ�^ŝŶŐƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ƵůǇ�Ăƚ�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ͘�
,ĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�/�ĐĂŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�
�ǀĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘ 

��ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�Ă�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�
ƐĐŚŽŽů�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�<ŝŶŐƐůĞǇ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�/�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�/�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ͘��/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ŚĂĚ�Ă�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘��ŌĞƌ�Ă�
ďŝƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ-ůŝŶĞ͕�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϯϮ�ƚŽ�
ϭϵϲϵ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽǁ�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ŽůĚ�ƐĐŚŽŽů�
ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐŶĂƉ�ƐŚŽƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�
ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲϬ͛Ɛ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞^ĐŚŽŽů�EŽƚĞƐ͘͟��
/�ǁŝůů�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�sŝůůĂŐĞ�tĞďƐŝƚĞ�ƚŽŽ͘�
KŶĐĞ�/�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͕��ĂƌŶǇĂƌĚ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƉĞƚ͕�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�Ăƚ��ŶĚĞƌƚŽŶ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�Ă�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�<ŝŶŐƐůĞǇ͘ 

EĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϮϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ͘� 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ 

Heather 

$UWLFOHV�IRU�WKH�QHZVOHWWHU�WR�EH�VHQW�WR�WKH�(GLWRU�DW� 

NLQJVOH\QHZVHGLWRU#JPDLO�FRP�7HO�������������� 

&RS\�GHDGOLQH���VW�RI�WKH�PRQWK� 

2QOLQH�HGLWLRQ�DW�ZZZ�NLQJVOH\YLOODJH�FR�XN 



 

.LQJVOH\�:, 

2XU�QH[W�PHHWLQJ�ZLOO�EH�RQ 

:HGQHVGD\��WK�-XO\� 

µ*DUGHQLQJ�IRU�%LUGV¶ 

E\�1RUPDQ�6DGOHU�IURP�WKH�563% 

7KH�$XJXVW�PHHWLQJ�ZLOO�EH�D�ZDON 

:HGQHVGD\��WK�6HSWHPEHU� 

µ6KRXOG¶YH�$VNHG�0H�+XVEDQG¶ 

E\�6XH�+ROGHQ 

)RU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�ULQJ���������������������������������������������������������

RU�HPDLO�MDQHWOHVOH\IOHWFKHU#JPDLO�FRP 

�����&U\SWLF�7RZQ�1DPHV 
�� 'RQNH\
V�FULE� 
�� /RRN�DIWHU�WKH�SLVFLQH�SRSXOD�

WLRQ� 
�� 2WKHOOR�RQ�WKH�RFKH� 
�� %UHH]\� 
�� 6XFFHHG�DW�WKH�UDFHFRXUVH� 
�� 7LPH�IRU�D�VRDN� 
�� /LRQ�LQ�WKH�FKXUFK� 
�� +DUG�SODFH�WR�OLYH� 
�� &DOP�GRZQ�RQ�WKH�ZD\�WR�&DUOLVOH 
��� &DUSHW�FOHDQLQJ�YHKLFOH� 

 
7KDQNV�WR�9LF�:RGKDPV�IRU�WKLV�OLVW�–�LI�\RX�FDQ�FRPH�XS�ZLWK�DQ\�
PRUH�WKHQ�SOHDVH�HPDLO�WKHP�RYHU�DQG�WKH\�ZLOO�EH�LQFOXGHG�LQ�WKH�
QH[W�HGLWLRQ�� 
 



�ŽƐŐƌŽǀĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ͕��ŶĚĞƌƚŽŶ͕�EŽƌƚŚǁŝĐŚ͕��tϵ�ϲ&z 
ϬϭϲϬϲ�ϴϳϭϰϰϱ 

ǁǁǁ͘ďĂƌŶǇĂƌĚĐŚĞƐŚŝƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 



�ŽŽƉ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ 

<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĨƵŶĚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ďĂƐĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚĞ͘ 

^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ŽƵƌ�ŽƉƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ũŽŝŶŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�͗�ǁǁǁ͘ĐŽŽƉ͘ĐŽ͘ƵŬͬ
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

�ŽīĞĞ��ůƵď� 

<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϭ͘ϯϬƉŵ� 

�&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵůǇ�͕�ϮϮŶĚ�:ƵůǇ 

&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ 

�ƚ�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

�>>�t�>�KD�� 



 





  

.LQJVOH\�:DONHUV 

/RQJ�:DON 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϵ�ŽĨ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�WĞĂŬ�ĂƌĞĂ�ŽĨ��ĞƌͲ
ďǇƐŚŝƌĞ͘�tĞ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DŽŶǇĂƐŚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ďǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ϯ�ϭͬϮ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ��ůŝŵĞƐƚŽŶĞ�>ĂƚŚŬŝůů��ĂůĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĐůƵƚĐŚ�ŽĨ�ϵ�ŶĞǁͲ
ůǇ� ŚĂƚĐŚĞĚ� ĚƵĐŬůŝŶŐƐ� ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� ƚŚĂƚ�
ƌƵŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĚĂůĞ͘� &ƌŽŵ� ŚĞƌĞ�ǁĞ� ĐƌŽƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� >ĂƚŚŬŝůů� ĂŶĚ� ŚĞĂĚĞĚ� ƚŽ�
DĞĂĚŽǁ�WůĂĐĞ�'ƌĂŶŐĞ�&Ăƌŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ͘ 
dŚĞ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ͛Ɛ�ǁĂůŬ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŚĞ� >ŝŵĞƐƚŽŶĞ�tĂǇ� ĂŶĚ� ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ� ƐŽŵĞ� ƐƚĞĞƉ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ��ĂůĞƐ��ĂůĞ͘�&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ƉĂƐƐĞĚ�KŶĞ��ƐŚ�'ƌĂŶŐĞ�&Ăƌŵ�ǁŚĞƌĞ�Ϯ� �ƉĞĂͲ
ĐŽĐŬƐ�ĂīŽƌĚĞĚ�ƵƐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƌĞƐƚ�ǁŚŝůƐƚ��ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĐƌǇ͘�&ŝŶĂůůǇ�
ǁĞ� ĐƌŽƐƐĞĚ� ƉĂƐƚƵƌĞ� ůĂŶĚ� ĨƵůů� ŽĨ� ƐƉƌŝŶŐ� ůĂŵďƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ�DŽŶǇĂƐŚ� ĨŽƌ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂ�ƐŚŽƉ͘ 
dŚĞ�ǁĂůŬ�ǁĂƐ�ϵ�ŵŝůĞƐ� ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ� ĐůŽƵĚƐ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ƌĂŝŶ͘�tĞ�Ăůů�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƐƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ůŽŶŐ�ǁĂůŬ͘�sĞƌǇ�
ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ǁĂůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞĂŬ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ͘ 
 

^ŚŽƌƚ�ǁĂůŬ  

dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ůŽǀĞͲ
ůǇ�ƐƵŶŶǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞŐĂƚĞ�^ƚĂƟŽŶ�
�ĂĨĞ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞŐĂƚĞ�tĂǇ�ƉĂƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�
Žī�ŽŶ�ůŽǀĞůǇ�ƚƌĂĐŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͕�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�WĞƩǇ�WŽŽů�
ĂŶĚ�EĞǁ�WŽŽů�ůĂŬĞƐ�ŶĞĂƌ�tŚŝƚĞŐĂƚĞ�sŝůůĂŐĞ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĞĂƚ�
ĂŶĚ�ďĂƌĞůǇ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ůĂŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽŝŶƚ͘�
DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƐŚƉŽŽů�/ŶŶ͘ 

 

 

dŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁĂůŬƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰ-ϱ�ŵŝůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƵď�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�dŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǁĂůŬ�ŝƐ�ϴ�-�ϭϬ�
ŵŝůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗�
ŬŝŶŐƐůĞǇǁĂůŬĞƌƐǁĂϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 



&52:721� 

����� &+5,67�&+85&+ 

��������������� &�(��35,0$5<�6&+22/ 

 
 

Job Vacancies 
 

7KH�*RYHUQRUV�RI�&URZWRQ�&KULVW�&KXUFK�&�(��3ULPDU\�6FKRRO�DUH�VHHNLQJ�
WR�HPSOR\�PRWLYDWHG��FDULQJ�DQG�IXQ-ORYLQJ�LQGLYLGXDOV�WR�EH�SDUW�RI�WKHLU�

WHDP�LQ�WKH�IROORZLQJ�VXSSRUWLQJ�SDUW-WLPH��WHUP�WLPH�RQO\�UROHV� 

 

· After School Club Play Worker 
· Before School Play Worker 
· Mid-day Assistant 

 
)RU�IXUWKHU�GHWDLOV��LQFOXGLQJ�ZRUNLQJ�KRXUV�DQG�VDODU\�RU�WR�UHTXHVW�DQ�

DSSOLFDWLRQ�IRUP��SOHDVH�JR�WR�RXU�ZHEVLWH� 

KWWS���ZZZ�FURZWRQ�FKHVKLUH�VFK�XN� 

 
2U�FRQWDFW�WKH�VFKRRO�RIILFH�- 

�7HOHSKRQH���������������� 
(PDLO��DGPLQ#FURZWRQ�FKHVKLUH�VFK�XN 



t�Ed��� 
5HFHQWO\�UHWLUHG�ORFDO�HQJLQHHU�
ZLVKHV�WR�SXUFKDVH�DQ\�ROG� 

PRWRUF\FOHV�RU�SDUWV�� 

$Q\WKLQJ�FRQVLGHUHG�LQ�DQ\� 
FRQGLWLRQ�� 

&DVK�SDLG�RQ�FROOHFWLRQ� � 

3OHDVH�KDYH�D�ORRN�LQ�\RXU� 
JDUDJHV�DQG�VKHGV� � 

������������ 

 

&KZ�^�>�� 

DK�/>/dz�^�KKd�Z� 

'K'K��>/d��dZ�s�>>�Z�>y� 

 

 
 
 
 
>ŝƩůĞ�ƵƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂŶĚ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͕�ĨƵůůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ďĂƩĞƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ďĂƩĞƌǇ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͘��άϯϮϱ�Ž�Ŷ�Ž���

dĞů͘�ϬϭϵϮϴ�ϳϴϳϬϬϴ 
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July 2022 

�������͗������ 

ϭϬ�Ăŵ�–�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ůĞĚ�ďǇ͗�Dƌ�:�,ƵŌŽŶ͘ 

�������͕͔������� 
͕͔����–�����������������������ǣ�������������Ǥ 

�������͕͛������ 
͝����–����������������������ǣ�����Ǥ����������ơǤ��� 

�������͖͘������ 
�����������������������ǡ�͕͔Ǥ͔͗��������������������������������ǣ�

����Ǥ���������ơ� 
�������͕͗������ 

͕͔����–�����������������������ǣ����������� 
������������������������Ǥ 

���������������������������������������������ơ�������������������
��������������Ǥ��������������������������������������������������
������������������������ǡ����������������������������������Ǥ� 

�ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ŚĂƚ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĞĂĐŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶ�ϭϬ͘ϬϬ�Ăƚ�ƚŚĞ� 

,ƵƌƐƚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 

&Žƌ�͚�ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ŚĂƚ͕͛�ŵĞĞƚ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ� 

dŚĞǇ͛ƌĞ�ďĂĐŬ�–�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ�–�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ 

dĞĂ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϮϴƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�dŚĞ�,ƵƌƐƚ��ŚĂƉĞů�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ 

DĞŶ͛Ɛ��ƌƵŶĐŚ�-��&ƌŝĚĂǇ͕�ϮϵƚŚ�:ƵůǇ��ϮϬϮϮ��Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Ăƚ�dŚĞ�,ƵƌƐƚ��ŚĂƉĞů�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ� 



+HOOR�HYHU\RQH�������<RXU�ORFDO�.LQJVOH\��	�VXUURXQGLQJ�
DUHDV��%URZQLH�8QLW�KHUH�DJDLQ�ZLWK�WDOHV�RI�RXU�
DFWLYLWLHV����:H�PHHW�LQ�.LQJVOH\�RQ�:HGQHVGD\�
HYHQLQJV��GXULQJ�VFKRRO�WHUP�WLPH���%URZQLHV�DV�D�
JURXS��LV�SDUW�RI�*XLGLQJ�8.�DQG�LV�D�IXQ�OHLVXUH�DFWLYLW\�
IRU�JLUOV�DJHG��-���\HDUV����� 

8QIRUWXQDWHO\��IRU�WKH�ILUVW�WLPH�HYHU��ZH�KDG�WR�FDQFHO�WKLV�\HDU¶V�SODQQHG�
8QLW�+ROLGD\��WR�4XHHQ�&KDUORWWH�:RRG�6FRXW�FDPS�LQ�$OYDQOH\����7KHUH�MXVW�
ZHUHQ¶W�HQRXJK�%URZQLHV�DYDLODEOH�WR�FRPPLW����6XFK�D�VDG�WKLQJ«�
KRSHIXOO\�WKH�8QLW�+ROLGD\V�ZLOO�UHVXPH�LQ�WKH�IXWXUH�–�ZDWFK�RXW�4�&�:��–�

%URZQLHV�ZLOO�EH�EDFN����� ��7KDW�VDLG�«ZH�KDYH�D�SDFNHG�-XQH���-XO\�WR�WDNH�
XV�XS�WR�VXPPHU�EUHDN��� 

:H�VWDUWHG�ZLWK�DQ�HDUO\�)DWKHUV¶�'D\�DFWLYLW\���%URZQLHV�PDGH�OLWWOH�JLIWV�IRU�
WKHLU�)DWKHU¶V�'D\�+HURHV�–�WKH�WULFN\�SDUW�ZDV�NHHSLQJ�WKHP�KLGGHQ�µWLO�WKH�

GD\�LWVHOI�����:RQGHU�KRZ�PDQ\�PDQDJHG�WKDW�"��� ���:H�KDG�D�YLVLW�WR�&DVWOH�
3DUN�WRR�����'LGQ¶W�UHDOLVH�KRZ�JRRG�WKHVH�%URZQLHV�DUH�DW�WKH�JDPH�RI�
URXQGHUV�����-XVW�QHHG�WR�PDNH�LW�DQ�2O\PSLF�VSRUW�–�DQG�ZH�KDYH�WKH�EDVLV�
RI�D�JROG�PHGDO�WHDP���������:H�KDYH�D�YLVLW�WR�)URGVKDP�)LUH�6WDWLRQ�WR�ORRN�
IRUZDUG�WR���:H�ZLOO�EH�WKH�JXHVWV�RI�WKH�IDQWDVWLF�)LUH�	�5HVFXH�6HUYLFH�–�
ILQJHUV�FURVVHG�ZH�JHW�WR�VTXLUW�WKH�KRVHV���������� 

:H�ILQLVK�RII�WKLV�WHUP¶V�DFWLYLWLHV�ZLWK�RXU�DQQXDO�-XO\�YLVLW�WR�.LQJVOH\¶V�YHU\�
RZQ�5RXQG�3RQG�DFWLYLW\�FHQWUH����,Q�WKH�FDSDEOH�KDQGV�RI�6DOO\�	�-RH\��WKH�
%URZQLHV�JHW�WR�PDNH�D�UDIW�–�ZKLFK�DFWXDOO\�IORDWV����7KHQ�WKH�%URZQLHV�VDLO�
WKHLU�UDIW�RQ�WKH�ELJ�SRQG�DQG�WU\�QRW�WR�IDOO�LQ������,W¶V�DOO�YHU\�VDIH�DQG�VHFXUH�
DQG�WKH�%URZQLHV�ORYH�LW���7KLV�ODVW�GD\�ZLOO�EH�D�VOLJKWO\�VDG�RQH�WRR��IRU�PH�
DQG�0DULDQ��7DZQ\�2ZO���DV�ZH¶UH�ERWK�UHWLULQJ�IURP�%URZQLHV�–�DIWHU�D�
�FRPELQHG��QHDUO\����\HDUV�*XLGLQJ�����%XW�ZH¶UH�OHDYLQJ�WKH�8QLW�LQ�WKH�
H[FHOOHQW�KDQGV�RI�WZR�QHZ�/HDGHUV��PHDQLQJ�.LQJVOH\�%URZQLHV�ZLOO�

FRQWLQXH�WR�JR�IURP�VWUHQJWK�WR�VWUHQJWK�������� �������� 

'RQ¶W�IRUJHW�–�LI�\RX�ZLVK�\RXU�FKLOG�WR�MRLQ�%URZQLHV��MXVW�W\SH�µUHJLVWHU�P\�
GDXJKWHU�IRU�%URZQLHV¶�LQWR�DQ�LQWHUQHW�VHDUFK�HQJLQH�DQG�LW¶OO�WDNH�\RX�WR�WKH�
*XLGLQJ�8.�UHJLVWUDWLRQ�SDJH��ZKHUH�\RX�FDQ�LQSXW�KHU�GHWDLOV�DQG�

QRPLQDWH�KHU�SUHIHUUHG�XQLW««VLPSOHV������ �� 

$V�DOZD\V�«��WKDQNV�IRU�OLVWHQLQJ«�DQG�LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHULHV�
–�HVSHFLDOO\�LI�\RX¶G�OLNH�WR�NQRZ�PRUH�DERXW�MRLQLQJ�XV�-��SOHDVH�
HPDLO�NLQJVOH\BEURZQLHV#KRWPDLO�FR�XN����6XH���%URZQ�2ZO�� 







)5((�'(/,9(5<�6(59,&(���'$<6�$�:((.�WR�DOO�SDWLHQWV�DW�
)URGVKDP�0HGLFDO�&HQWUH��+HOVE\�6XUJHU\�DQG�PRUH�� 

6.,3�7+(�3+$50$&<�48(8(6�DQG�XVH�RXU�)5((�'(/,9(5<�
6(59,&(�WR�DOO�SDWLHQWV�LQ�.LQJVOH\��)URGVKDP��:HDYHUKDP��
+HOVE\��1RUOH\��&URZWRQ��$OYDQOH\�DQG�PRUH� 
 

0$.(�7+(�&+$1*(�$1'�6833257�<285� 

/2&$/�,1'(3(1'(17�3+$50$&<� 

7(/�������������� 
0RQGD\�-�)ULGD\��DP-�SP��/XQFK��-�SP� 

�6DWXUGD\��DP�WR���SP� 



�ǆƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϲϬ�͞dŚĞ��ƌŽǁŶ͟�<ŝŶŐƐůĞǇ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�DĂŐĂǌŝŶĞ 







.,1*6/(<�7(11,6�&/8%�67$576�,76�1(:�6($621� 
 

dĞŶŶŝƐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ĂŶĚ�EĞǁƚŽŶ�sŝůůĂŐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ůĞǀĞů�ϰ�>d��ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽĂĐŚ�:ĂŶĞ�tƌŝŐŚƚ͘  

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽŶ� 

ƉůƚĞŶŶŝƐĐŽĂĐŚŝŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ ƏƕѶƕƑƐѵƐƕƐƑĺ 

 
<ŝŶŐƐůĞǇ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�
Η&ŽůůŽǁΗ�ĂŶĚ�Ă�Η>ŝŬĞΗ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ͘� 
 
&ĂĐĞďŽŽŬ Λ<ŝŶŐƐůĞǇdĞŶŶŝƐ�ůƵď � �   
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ ŬŝŶŐƐůĞǇͺƚĞŶŶŝƐ � �  
dǁŝƩĞƌ �Λ<ŝŶŐƐůĞǇͺdĞŶŶŝƐ �   
 
dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐůƵďƐƉĂƌŬ͘ůƚĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ<ŝŶŐƐůĞǇdĞŶŶŝƐ�ůƵď 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶǇ�ŶĞǁƐ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�&ŝŽŶĂ�'ŽŽĚǁŝŶ�-�ĮŽŶĂŐŽŽĚͲ
ǁŝŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ  

���
����������������� 
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ƉƌĂǇ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘��ƵƌŝŶŐ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ͗�-  

:�F�-XO\������UG 0LQLVWHUV�RI�5HOLJLRQ 

:�F�-XO\�����WK (FXPHQLFDO�ZRUN�LQ�.LQJVOH\ 

:�F�-XO\�����WK���������0HWKRGLVWV�LQ�.LQJVOH\ 

:�F�-XO\�����WK� 5RPDQ�&DWKROLFV�LQ�.LQJVOH\ 

:�F�-XO\�����VW $QJOLFDQV�LQ�.LQJVOH\ 

:�F�$XJ������WK���������4XDNHUV�LQ�.LQJVOH\ 

:�F�$XJ�����WK���������%DSWLVWV�	�85&�LQ�.LQJVOH\ 

:�F�$XJ�����VW���������1RQ-&KULVWLDQV�LQ�.LQJVOH\ 

:�F�$XJ�����WK���������)URGVKDP�3DULVK 

:H�LQYLWH�\RX�WR�DGG�\RXU�RZQ�SUD\HUV 





 



�tKZ^,/W��d�d,��,hZ^d�D�d,K�/^d��,hZ�, 

August 2022 
�������͛��������� 

͕͔����–����������������������ǣ������������Ǥ� 
�������͕͘���������� 

͝����–����������������������ǣ������������������������������Ǥ 
�������͖͕��������� 

͕͔����–�����������������������ǣ������������Ǥ��� 
�������͖͜��������� 

͕͔Ǥ����-��������������������������������Ǥ 

������������������������Ǥ 

 

���������������������������������������������ơ�����������������������������Ǧ
����Ǥ������������������������������������������������������������������������Ǧ

͚�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍͛� 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ�DĂǇ�ϮϮŶĚ͕�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉƌĞĂĐŚĞƌ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�,ƵƌƐƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ϭϳϯϴ�ďǇ�:ŽŚŶ�tĞƐůĞǇ͕�ĂŶ�
�ŶŐůŝĐĂŶ�ƉƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ĚŝƐŝůůƵƐŝŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕�
ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉ�
ĐĂůůĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚƐ�;ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�͞ŵĞƚŚŽĚŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�
ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶ͟Ϳ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ŝĚĞĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉƌŝƐŽŶͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞďƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĞŵͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŽƌŬŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚĞƐ͕�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĂŝŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�͞&KZ��>>͘͟�tĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵƌƐƚ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�
ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇŽŶĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 





 6W�-RKQ�WKH�(YDQJHOLVW��.LQJVOH\ 
:H�DUH�SDUW�RI�WKH�8QLWHG�%HQHILFH�RI 

1RUOH\��&URZWRQ�DQG�.LQJVOH\�ZLWK�$OYDQOH\�DQG�0DQOH\� 
  

6HUYLFHV�LQ�-XO\����� 
  
 6XQGD\��UG�-XO\ 
  ������DP�+RO\�&RPPXQLRQ��1RUOH\ 
 �� �������SP�7DL]H�6HUYLFH�RI�VWLOOQHVV�	�UHIOHFWLRQ 
 6XQGD\���WK�-XO\ 
  ������DP�+RO\�&RPPXQLRQ��.LQJVOH\ 
  �������SP�+RO\�&RPPXQLRQ��%&3��$OYDQOH\ 
 6XQGD\���WK�-XO\ 
  ������DP�)DPLO\�6HUYLFH��&URZWRQ 
 � �������SP�+HDOLQJ�6HUYLFH�ZLWK 
 
+RO\�&RPPXQLRQ���.LQJVOH\ 
6XQGD\���WK�-XO\ 
  �������DP�+RO\�&RPPXQLRQ��%&3���&URZWRQ 
 � ������DP�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�$OYDQOH\ 
  ��������SP�0HVV\�&KXUFK�DW�1&.�&HQWUH��1RUOH\ 
6XQGD\���VW�-XO\ 
  ������DP�+RO\�&RPPXQLRQ��0DQOH\ 
 
 7KXUVGD\�0LG-ZHHN�+RO\�&RPPXQLRQ�DOO�DW�������DP 

�WK�-XO\�DW�1RUOH\�������VW�-XO\�DW�.LQJVOH\ 
��WK�-XO\��DW�&URZWRQ���WK�-XO\��DW�$OYDQOH\ 

  
9LFDU��5HY�&DQRQ�5RQ�,YHVRQ 

7HO��������������� 
(PDLO��URQLYHVRQ#KRWPDLO�FRP 
&KXUFK�:HEVLWH�ZZZ�QFN�RUJ�XN 

 



͚^ǁĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĨĂůů͕�ƐƵŶůŝƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ 

>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĞǁĨĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂƐƐ͛͘ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ůĂƌŬ�Žƌ�ĂŶ�Žǁů͍��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂŶ�Žǁů͕�ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶ�ĂůĂƌŵ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�
ǁŚŝůĞ�ĨŽƌ�ƐƵŶƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƐƵŶ�Žƌ�ƌĂŝŶ͕�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝͲ
ĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂĐŽƉŚŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ�ĐŚŽƌƵƐ͘��>ŝŬĞ�
ƚŚĞ�ƐŽŶŐ-ǁƌŝƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��tŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�͚ĨƌĞƐŚůǇ�ǁĂƐŚĞĚ͛�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ�Ăƚ�ĚĂǁŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞ-
ĐĂƐƚ͕�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ͕�ŽƵƌ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŚĞĂĚ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĨĂƌ�ĨĞǁĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƐƵŶƌŝƐĞƐ�ƚŚĂŶ�ŽĨ�ƐƵŶƐĞƚƐ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ĐŽůŽƵƌ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ĚŽĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘��dƌǇ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ�–�ŐĂƌĚĞŶ͕�ůĂŶĞ͕�ĮĞůĚ�-�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉŽƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�Ăƚ�ĚĂǁŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ĚƵƐŬ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͘��/Ŷ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͘�� 

/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘��:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƐĂŝĚ͕�͚/�Ăŵ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛�;:ŽŚŶ�ϴ͗ϭϮͿ͘��>ŽŽŬŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ŚĞ�ƐŚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��,Ğ�ƐĂǁ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�-�ƐƵď�ƐƉĞĐŝĞ�
ĂĞƚĞƌŶŝƚĂƐ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘��tĞ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŚŝƐ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘ 

tƌŝƚĞƌ�dŽŵĂƐ�,ĂůŝŬ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͗� 

͚ZĂďďŝ�WŝŶĐŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ŽŶĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�

ŶŝŐŚƚ�ĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ďĞŐŝŶƐ͘��͞/Ɛ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŐŚƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĞůů�Ă�
ĚŽŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŚĞĞƉ͍͟�ĂƐŬĞĚ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘��͞EŽ͛͟�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂďďŝ͘��͞/Ɛ�ŝƚ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĞůů�Ă�ĚĂƚĞ�ƉĂůŵ�ĨƌŽŵ�Ă�ĮŐ�ƚƌĞĞ͍͟�ĂƐŬĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��͞EŽ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ŶŽƚ�ŝƚ�ĞŝƚŚĞƌ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƌĂďďŝ͘��͞^Ž�ǁŚĞŶ�ĚŽĞƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚĞŶ͍͟�ƚŚĞǇ�
ĂƐŬĞĚ͘��͞/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕͟�ZĂďďŝ�WŝŶĐŚĂƐ�ƐĂŝĚ͘��͞hŶƟů�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐƟůů�ŶŝŐŚƚ͛͘͟ 

DĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ďĞ�ƐƵŶůŝƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

�ŶŶĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ�>ƵŶĚ 

;ZĞĂĚĞƌ�ŝŶ�hŶŝƚĞĚ��ĞŶĞĮĐĞ�EŽƌůĞǇ͕��ƌŽǁƚŽŶ�Θ�<ŝŶŐƐůĞǇͿ 



 

02%,/( 
&+,5232',67 

/HVOH\�0DWKLHVRQ 
0�,167��&K3��/�&K� 

2IIHUV�D�3URIHVVLRQDO�	�)ULHQGO\�6HU�
YLFH�7UHDWLQJ�� 

,QJURZLQJ�7RH�1DLOV��&RUQV�� 
&DOORXVHV��1DLO�,QIHFWLRQV�	�9HUUXFDV� 

 

FOR HOME VISIT APPOINTMENTS 

&$//�0(�21��������������� 

Registered with the Health Professions Council 

/�E���Z>Kt 
�h/>��Z�Θ�^KE^� 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ� 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ 
ZĞŶŽǀĂƟŽŶƐ 
ZŽŽĮŶŐ 

'ĂƌĚĞŶ�ǁĂůůƐ 
�ůů�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� 

&ƌĞĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ 

�Ăůů�/ĂŶ�ŽŶ�Ϭϳϳϭϰ�ϳϱϱ�ϱϴϬ 



>ŽĐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂƌĞƌ� 

^ƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞͲ
ŵĞŶƟĂ͘ 

/�Ăŵ��Z��ĐŚĞĐŬĞĚ͕�ĨƵůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�/�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉůǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

DǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

* WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ 

* �ŽŵĞƐƟĐ�ĚƵƟĞƐ 

* ^ŚŽƉƉŝŶŐ 

* �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ��Θ�^ŽĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ 

�Ăůů��>ŝŶĚĂ�ŽŶ�ϬϭϵϮϴ�ϳϯϭϯϲϵ 

Kƌ�ϬϳϴϱϬ�ϰϰϱϭϴϰ 

^ƚĞƉŚĞŶ�&ŽƌĚ 

>ŽĐĂů�:ŽŝŶĞƌͬ�ĂƌƉĞŶƚĞƌ 

ΎΎdŝŵĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚƌĂĚĞƐŵĂŶΎΎ 

 

�ĂƐĞĚ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ 
 

ϬϳϵϰϬ�ϭϬϲϮϵϱ 

ϭ͘�ƐĐŽƚ�Ϯ͘&ŝƐŚŐƵĂƌĚ�ϯ͘��ĂƌƚŵŽŽƌ�ϰ͘��Ǉƌ�ϱ͘�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�ϲ͘��ĂƚŚ�ϳ͘�>ĞŽŵŝŶƐƚĞƌ�ϴ͘�^ƚŽŶĞ�ϵ͘�^ĞƩůĞ�ϭϬ͘�sĂŶĐŽƵǀĞƌ 


