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/Ŷ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ďŽŽŬŝŶŐ͘ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛŬŝŶŐƐůĞǇĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐĞŶƚƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ�Žƌ�ϳϴϴϰϵϰ 



��/dKZ/�>�E�t^��E��s/�t^ 

 

'HDU�5HDGHUV 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�WKH�ORFDO�JURXSV�IRU�WKHLU�UHFHQW�VXSSRUW�LQ� 
HQVXULQJ�ZH�KDYH�PRUH�QHZV�LQ�WKH�.LQJVOH\�1HZV���<RX�ZLOO�VHH�WKLV�PRQWK�
WKDW�ZH�DOVR�KDYH�VHYHUDO�DUWLFOHV�IURP�VFKRROV�DQG�RWKHU�ORFDO�JURXSV���7KH�
RQOLQH�YHUVLRQ�RI�WKH�.LQJVOH\�1HZV�KDV�DGGLWLRQDO�SKRWRJUDSKV�DQG�LV�LQ�FRO�
RXU���<RX�FDQ�YLHZ�WKLV�DW�WKH�.LQJVOH\�9LOODJH�:HEVLWH��
ZZZ�NLQJVOH\YLOODJH�FR�XN 

1RZ�WKDW�ZH�KDYH�D�OLWWOH�PRUH�IUHHGRP�IURP�WKH�ORFNGRZQ�UXOHV�WKHUH�DUH�
ILQDOO\�HYHQWV�WDNLQJ�SODFH�WKLV�PRQWK� 

)ROORZLQJ�WKH�VXFFHVV�ODVW�PRQWK�RI�.LQJVOH\�3OD\HUV�SURGXFWLRQ�RI�³7:2´��
WKHLU�QH[W�SURGXFWLRQ�ZLOO�EH�³$OLFH¶V�4XHVW�IRU�:RQGHUODQG´��'RZQ�WKH�5DEELW�
+ROH�ZLWK�/HZLV�&DUUROO���7KLV�UXQV�IURP���-���-XO\���*HW�\RXU�WLFNHWV�HDUO\� 

2Q��-��-XO\�6DUDK¶V�JDUGHQ�LQ�&URZWRQ�ZLOO�EH�RSHQ�WR�YLVLWRUV�DQG�WKH\�DUH�
VHUYLQJ�FUHDP�WHDV�� 

7KH�&RIIHH�0RUQLQJ�DW�WKH�&RPPXQLW\�&HQWUH�WDNHV�SODFH�WKLV�PRQWK�EXW�
SOHDVH�QRWH�WKH�GDWH�FKDQJH�WR�)ULGD\���UG�-XO\�DV�LW�ZDV�IHOW�VDIHU�WR�PHHW�
XS�DIWHU�ORFDO�FRYLG�UHVWULFWLRQV�DUH�WR�EH�OLIWHG� 

,Q�$XJXVW�ZH�KDYH�WKH�6FDUHFURZ�FRPSHWLWLRQ�RQ�$XJXVW�%DQN�+ROLGD\�
ZHHNHQG�� 

7KH�+XUVW�0HWKRGLVW�&KXUFK�LV�FHOHEUDWLQJ�LWV����WK�DQQLYHUVDU\�WKLV�\HDU�
DQG�DUH�KRSLQJ�WR�KDYH�D�FRPELQHG�+DUYHVW�)HVWLYDO�DQG�&KDSHO�$QQLYHUVDU\�
RQ�WKH���-���6HSWHPEHU�� 

)LQDOO\�RQ����$XJXVW�ZH�ZLOO�EH�RIILFLDOO\�RSHQLQJ�RXU�QHZ�H[WHQVLRQ�DW�WKH�
&RPPXQLW\�&HQWUH��,W�ZRXOG�EH�ORYHO\�WR�VHH�\RX�WKHUH� 

7KHUH�ZLOO�QRW�EH�D�PDJD]LQH�LQ�$XJXVW��VR��,�KRSH�HYHU\RQH�KDV�D�JRRG�
VXPPHU�DQG�WKDW�E\�WKH�WLPH�RXU�6HSWHPEHU�LVVXH�LV�RXW��VRFLDO�GLVWDQFLQJ�
ZLOO�EH�D�WKLQJ�RI�WKH�SDVW���)LQJHUV�FURVVHG� 

 

Elizabeth 

$UWLFOHV�IRU�WKH�QHZVOHWWHU�WR�EH�VHQW�WR�WKH�(GLWRU�DW� 

NLQJVOH\QHZVHGLWRU#JPDLO�FRP�7HO��������������� 

&RS\�GHDGOLQH���VW�RI�WKH�PRQWK� 

2QOLQH�HGLWLRQ�DW�ZZZ�NLQJVOH\YLOODJH�FR�XN 



6W�-RKQ�WKH�(YDQJHOLVW��1RUOH\ 
:H�DUH�SDUW�RI�WKH�8QLWHG�%HQHILFH�RI 

1RUOH\�.LQJVOH\�DQG�&URZWRQ�ZLWK�$OYDQOH\�DQG�0DQOH\ 
2XU�FKXUFKHV�DUH�QRZ�RSHQ�DQG�QRZ�KDYH�D�PLG-ZHHN�+RO\�&RPPXQLRQ���:H�
KDYH�RQH�VHUYLFH�RQ�D�6XQGD\�ZKLFK�URWDWHV�URXQG�WKH�SDULVKHV�DV�ZH�VORZO\�
EHJLQ�WR�JHW�EDFN�LQWR�UHJXODU�ZRUVKLS�LQ�DOO�RXU�FKXUFKHV� 
 
6XQGD\��WK�-XO\ 
 ������DP�)DPLO\�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�0DQOH\ 
 �������SP�6DFUHG�6SDFH�–�RQ�OLQH�YLD�WKH�ZHEVLWH 
6XQGD\���WK�-XO\ 
 �������DP�+RO\�&RPPXQLRQ��WUDGLWLRQDO�ODQJXDJH� 
 ������DP�0RUQLQJ�:RUVKLS�DW�&URZWRQ 
6XQGD\���WK�-XO\ 
 ������DP�)DPLO\�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�.LQJVOH\ 
 �������SP�(YHQLQJ�3UD\HU�DW�0DQOH\ 
6XQGD\���WK�-XO\ 
 �����DP�)DPLO\�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�$OYDQOH\ 
 �������SP�,QIRUPDO�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�.LQJVOH\ 
7KXUVGD\�0LG-ZHHN�+RO\�&RPPXQLRQ�6HUYLFHV�LQ�-XO\ 
 �VW��-XO\�–�$OYDQOH\ 
 �WK��-XO\–�.LQJVOH\ 
�����������WK�-XO\�–�&URZWRQ 
�����������QG�-XO\�–�0DQOH\ 
�����������WK�-XO\�-��$OYDQOH\ 

$OO�DW����DP 
 
9LFDU��5HY�&DQRQ�5RQ�,YHVRQ��7HO��������������� 
(PDLO��URQLYHVRQ#KRWPDLO�FRP���&KXUFK�:HEVLWH�ZZZ�QFN�RUJ�XN� 

���
����������������� 
 
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ƉƌĂǇ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘��ƵƌŝŶŐ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ͗�-  

:�F�-XO\������WK 0LQLVWHUV�RI�5HOLJLRQ 
:�F�-XO\�����WK (FXPHQLFDO�ZRUN�LQ�.LQJVOH\ 
:�F�-XO\�����WK 0HWKRGLVWV�LQ�.LQJVOH\ 
:�F�-XO\�����WK� 5RPDQ�&DWKROLFV�LQ�.LQJVOH\ 
  
:�F�$XJ����VW� $QJOLFDQV�LQ�.LQJVOH\ 
:�F�$XJ�����WK 4XDNHUV�LQ�.LQJVOH\ 
:�F�$XJ�����WK�� %DSWLVWV�	�85&�LQ�.LQJVOH\ 
:�F�$XJ�����QG� 1RQ-&KULVWLDQV�LQ�.LQJVOH\ 
:�F�$XJ�����WK� )URGVKDP�3DULVK 
  

:H�LQYLWH�\RX�WR�DGG�\RXU�RZQ�SUD\HUV 





/RFDO�KLVWRULDQ��'DYLG�.HRJK��KDV�UHVHDUFKHG�D�QXPEHU�RI�VLWHV�RI�ORFDO�LQWHUHVW�DQG�
KH�KDV�NLQGO\�DOORZHG�XV�WR�UHSURGXFH�WKH�DUWLFOHV�KHUH�LQ�WKH�.LQJVOH\�1HZV� 
 

��������������������� 
7KH�'RPHVGD\�6XUYH\��������ZDV�WKH�ILUVW�WR�JDWKHU�D�UHFRUG�RI�WKH�SHRSOH��SURSHUW\�
DQG��LPSRUWDQWO\��WKH�YDOXH�RI�WKH�1RUPDQ�FRQTXHVW�LQ�&KHVKLUH��3DUW�RI�WKLV�
YDOXDWLRQ�ZHUH�WKH�PLOOV�UHPDLQLQJ�DIWHU�WKH�ODQG�ZDV�SOXQGHUHG��2I�WKH�SUH-1RUPDQ�
6D[RQ�PLOOV��RQO\����DUH�UHFRUGHG�RI�ZKLFK���ZHUH�RQ�WKH�5�*RZ\��,I�WKHUH�ZHUH�
RWKHUV��WKH\�ZHUH�GHVWUR\HG��QRW�ZRUNLQJ�RU�ORVW�WR�WKH�SDVW�� 
,QWURGXFHG�E\�WKH�5RPDQV��ZDWHU�PLOOV�KDUQHVVHG�WKH�SRZHU�RI�VWUHDPV�DQG�ULYHUV�WR�
LQLWLDWH�WKH�ILUVW�LQGXVWULDO�UHYROXWLRQ�LQ�%ULWDLQ��$�WHFKQRORJ\�XVHG�E\�WKH�6D[RQV�
DQG�H[WHQGHG�ZLWK�WKH�DUULYDO�RI�WKH�1RUPDQV��)URP�'RPHVGD\�WR�WKH�����¶V��VRPH�
����ZDWHU�DQG�ZLQGPLOOV�DUH�NQRZQ�EDVHG�RQ�WLWKHV�DQG�DQ�HSLF�VXUYH\�RI�WKH�����¶V��
$JDLQ��PDQ\�RWKHUV�KDYH�GLVVROYHG�WKURXJK�WLPH�WR�OHDYH�QR�WUDFH��$������PLOOV�KDV�
EHHQ�VXJJHVWHG�HYLGHQFHG�RQ�ILHOG�QDPHV� 
 
(DUO\�ZDWHU�PLOOV�ZHUH�FRQVWUXFWHG�RI�WLPEHU��
0DQ\�ZHUH�OLWWOH�PRUH�WKDQ�KXWV�QHVWOHG�RQ�D�
VPDOO�VWUHDP��WKHLU�H[LVWHQFH�EDUHO\�UHFRUGHG�LQ�
ZULWWHQ�GRFXPHQWV��0DSV�RIIHUHG�VRPH�
HYLGHQFH��EXW�WKH�PRVW�XVHIXO�PDSV�FDPH�
PRVWO\�DIWHU�WKH���WK�FHQWXU\�ZKHQ�PDQ\�PLOOV�
KDG�JRQH��$V�ZLWK�PRGLILFDWLRQV�DQG�
H[WHQVLRQV�WR�KRPHV��WKHUH�ZHUH�SKDVHV�RI�PLOO�
EXLOGLQJ��6RPH�GLVDSSHDUHG��RWKHUV�ZHUH�UHEXLOW�
RQ�WKH�VDPH�VLWH�DQG��\HW�RWKHUV�ZHUH�QHZ�
EXLOG��1HZ�GHVLJQV�DQG�PDWHULDOV��LPSURYHG�
WHFKQRORJ\��LQWURGXFLQJ�ZLQG�SRZHU��HQFRXUDJHG�WKH�VSUHDG�RI�PLOOV�DFURVV�WKH�
FRXQW\� 
5HFRUGHG�LQ�ROG�PDQXVFULSWV��HVWDWH�PDSV�DQG�PDQ\�RWKHU�VRXUFHV��RXU�NQRZOHGJH�RI�

PLOOV�DQG�WKH�ILHOGV�WKH\�RFFXSLHG��
ZDV�JUHDWO\�LQFUHDVHG�LQ�WKH�PLG-��WK�
FHQWXU\�E\�WKH�7LWKH�6XUYH\��5DWKHU�
OLNH�'RPHVGD\��LW�SURGXFHG�D�ZHDOWK�
RI�LQIRUPDWLRQ�DERXW�HYHU\�&KHVKLUH�
SDULVK��(YHU\�ILHOG�ZDV�PDSSHG�ZLWK�
LWV�QDPH��RZQHU�DQG�RFFXSLHU��/RWV�
RI�RWKHU�PDWHULDO�LV�FRQWDLQHG�LQ�WKH�
ZULWWHQ�$ZDUG�DFFRPSDQ\LQJ�HDFK�
PDS� 
,Q�JRLQJ�WKURXJK�HYHU\�SDULVK�WLWKH�LQ�

&KHVKLUH��WKH�YDULHW\�RI�ILHOG�QDPHV�ZDV�IDVFLQDWLQJ��EXW�RQH�ZDV�SDUDPRXQW��PLOO�
ILHOG��2IWHQ�D�ILHOG�QDPH�FRQWLQXHG�LQ�XVH�IRU�JHQHUDWLRQV�DQG�QRQH�PRUH�VR�WKDQ�PLOO�
ILHOG��'HVSLWH�KXQGUHGV�RI�VXFK�ILHOGV�RQ�WLWKH�PDSV��RQO\�D�VPDOO�QXPEHU�VKRZ�D�
PLOO��3UHVHQW�RU�QRW��WKH�QDPH�SRLQWV�WR�WKH�LPSRUWDQFH�RI�D�PLOO�LQ�WKH�FRPPXQLW\��
7KURXJK�WKH�FHQWXULHV�LW�PHDQW�D�ZDWHUPLOO��ZLQGPLOO�RU�ERWK��ZDV�WKHUH�LQ�WKH�SDVW�
DQG�RQO\�VHULRXV�UHVHDUFK�FDQ�UHVXUUHFW�LW��WKH�����¶V�VXUYH\�GLG�MXVW�WKDW� 
 
1H[W�WLPH��WKH�VHFRQG�PLOO�VLWH 



ZŽŽĨ�DŽƐƐ 

ZĞŵŽǀĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ůů�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƌŽŽĨ�
ŵŽƐƐ�ƌĞŵŽǀĂů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ 

ZŽŽĨ�ĂŶĚ�ZŝĚŐĞ�dŝůĞ�ZĞƉĂŝƌƐ 

�ƌǇ�ǀĞƌŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�EŽ�ũĞƚ�
ǁĂƐŚĞƌƐ�ƵƐĞĚ͕�ŶŽ�ďƌŽŬĞŶ�ƟůĞƐ͘ 

dŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ��Ă�ĨƌĞĞ�ƋƵŽƚĞ� 

�Ăůů�>ĞǁŝƐ 

KŶ�Ϭϳϱϴϳ�ϬϬϰϰϰϭ 

^ƚĞƉŚĞŶ�&ŽƌĚ 

>ŽĐĂů�:ŽŝŶĞƌͬ�ĂƌƉĞŶƚĞƌ 

ΎΎdŝŵĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚƌĂĚĞƐŵĂŶΎΎ 

 

�ĂƐĞĚ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ 
 

ϬϳϵϰϬ�ϭϬϲϮϵϱ 









dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ϭϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ůŝĐĞ͛Ɛ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�dŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�>ŽŽŬŝŶŐ�'ůĂƐƐ�ďǇ�>ĞǁŝƐ��ĂƌƌŽůů͕�ďŽƌŶ��ŚĂƌůĞƐ�>ƵƚǁŝĚŐĞ��ŽĚŐƐŽŶ�Ăƚ��ĂƌĞƐďƵƌǇ�
ƌĞĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ϭϴϯϮ͘ 

dŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ��ŚĞƐŚŝƌĞ�ǁƌŝƚĞƌ�>ǇŶŶ�WĞŐůĞƌ�ŝƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ�Ă�
ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ĚŽƵďůĞ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ƉůĂǇ�
͚�ůŝĐĞ͛Ɛ�YƵĞƐƚ�ĨŽƌ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ͗��ŽǁŶ�ƚŚĞ�ZĂďďŝƚ�,ŽůĞ�ǁŝƚŚ�>ĞǁŝƐ��ĂƌƌŽůů͛��ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ͕�&ƌŝĚĂǇ�Ϯϯ�–�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϱ�:ƵůǇ͘ 

dŚŝƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͕�ŶĞǁ�ĚƌĂŵĂ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŝŐŵĂƟĐ�
ĂƵƚŚŽƌ͕�ǁŚŽ�ƐƉĞŶƚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘��ƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ĂŶ�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂƚŚƐ�ƚƵƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�
ĨĂŵŽƵƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů��ůŝĐĞ͕�ǁŚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘ 

>ǇŶŶ�ƐĂŝĚ͗�͞>ĞǁŝƐ��ĂƌƌŽůů�ŝƐ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůĂďŽƵƌ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĚĞůǀĞ�
ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƌŝĐŚĞƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐůĞǀĞƌ͕�ǁŝƩǇ�
ĐƌĞĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ͕�/�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ��ůŝĐĞ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�
/͛ŵ� ũŽŝŶĞĚ� ŽŶ� ƐƚĂŐĞ� ďǇ� ĂĐƚŽƌƐ� :ĂŵĞƐ� WĂƌƟŶŐƚŽŶ� ĂŶĚ� ^ŝŵŽŶ� ,ĞƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ͕� ǁŚŽ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ƉůĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ͕�ŚƵƐďĂŶĚ͕�tŚŝƚĞ�
ZĂďďŝƚ͕�YƵĞĞŶ�ŽĨ�,ĞĂƌƚƐ͕��ŚĞƐŚŝƌĞ��Ăƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�>ĞǁŝƐ��ĂƌƌŽůů�ŚŝŵƐĞůĨ͘ 

͞dŚĞ� ƉůĂǇ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ� ƉŽĞŵƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͚tĂůƌƵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĂƌƉĞŶƚĞƌ͛� ĂŶĚ�
͚:ĂďďĞƌǁŽĐŬǇ͕͛��ĂŶĚ�/͛ǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�>ĞǁŝƐ��ĂƌƌŽůů�ĂŶĚ��ůŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƌƌĞĂů͕�
ůŝŐŚƚ�ƚŽƵĐŚ͕�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨĂŶƚĂƐǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 

͞,ŽƉĞĨƵůůǇ�ŶŽ-ŽŶĞ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�
ƚƌŝƉ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌĂďďŝƚ�ŚŽůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů��ůŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ŵƵĐŚ-ůŽǀĞĚ�ĂƵƚŚŽƌ͘� 

͞KƵƌ�ƉůĂǇ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Ɛŝǆ�ƟŵĞƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽǀŝĚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ͊͟ 

dŝĐŬĞƚƐ�ĐŽƐƚ�άϭϬ�ĞĂĐŚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚƌŝŶŬ͘��ĂĐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͕�ůĂƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘� 

&Žƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƟĐŬĞƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐůĞǇƉůĂǇĞƌƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘�dĞů�ŶŽ�ϬϳϳϮϰ�ϴϵϮϭϱϰ͘� 

^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭϮн͘ 

dŚĞ�ƉůĂǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽƵƌ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞŶƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞĂǀĞƌ�tŽƌĚƐ�
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�&ĞƐƟǀĂů͕�&ƌŽĚƐŚĂŵ�;&ƌŝĚĂǇ�ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͘��ƌŽǁƚŽŶ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ϭϱϬƚŚ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�;^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͕�EŽƌƚŽŶ�WƌŝŽƌǇ�;^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϲ�EŽǀĞŵďĞƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĚŝŶďƵƌŐŚ�&ĞƐƟǀĂů�&ƌŝŶŐĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ͘ 





d,��,hZ^d�D�d,K�/^d��,�W�>͙͘͘͘ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͙͘͘ 
͙͘͘͘ŝƐ�ϭϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ��ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ����ϭϴϳϭ�–ϮϬϮϭ 
 
/Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴϲϴ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ͕�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϭϴϭϴ�ĐŚĂƉĞů� ;ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŚĂƉĞů� ŽŶ� ƚŚĞ� ,ƵƌƐƚ� ƐŝƚĞͿ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ� ĐŚĂƉĞů͘� Dƌ� ^ĂŵƵĞů�
tŽŽĚǁĂƌĚ͕�ǁŚŽ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĂƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�EŽƌůĞǇ� ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ� DĂƌǇ� ŝŶ� Ă� ůĞƩĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐŽŶ� ^ĂŵƵĞů͕� ƉƌŽŵŝƐĞĚ� άϮϱ� ƉŽƵŶĚƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŝƚƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�DĂƌǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�͚ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�;ƉƌŽďĂďůǇ�Ăůů�ŵĞŶ͊Ϳ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�
ǁĂƐ�ƚŽŽ� ůŝƩůĞ�ƐŽ�ŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ŝĨ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ� ůŝǀĞ� ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ͛͘���ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŚĞ�ĚŝĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�͚DŽƵŶƚ�WůĞĂƐĂŶƚ͛�dŽƉ�ZŽĂĚ͕��ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ϭϴ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�dŚĞ�,ƵƌƐƚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

dŚĞ� ĮƌƐƚ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� Ăƚ�
&ƌŽĚƐŚĂŵ� ŽŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϱƚŚ� ϭϴϲϴ� ĂŶĚ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ�
ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵƚŚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǇĞĂƌ͘� � �ƚ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐŽŶĚ� ŵĞĞƟŶŐ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĨŽƌŵĂůůǇ�
ŵŽǀĞĚ�͚ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉĞů�Ăƚ�<ŝŶŐƐůĞǇ͛͘���
Dƌ��ĂŬĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�Ă�
ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĂŶĚ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͘� 

tĞ� ŚĂǀĞ� ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ� ƌĞůŝĂďůĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ϭϴϳϬ�–�
ϭϴϳϭ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�͚�ĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŚĂƉĞů�άϭϴ-ϱ-
ϵ͛�ĂŶĚ�͚�ĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�άϰ-ϯ-ϭϬ͛͘;άϭŝŶ�ϭϴϳϬ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ĂďŽƵƚ�άϭϮϬ�
ƚŽĚĂǇͿ͘�tŚĂƚ�ǁĞ� ĚŽ� ŬŶŽǁ͕� ĂůďĞŝƚ� Ă� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽďǀŝŽƵƐ͕� ŝƚ�ǁĂƐ� ďƵŝůƚ͊�tŚŽ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ͍�,ĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�Ă�
ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ͍�tĂƐ�ƚŚĞ�ϭϴϭϴ�ĐŚĂƉĞů�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŝƚ�ŚŝĚĚĞŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ϭϴϳϭ�ĐŚĂƉĞů͍� /ƚ� ŝƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵŽƌŝĂů� ƐƚŽŶĞƐ�ǁĞƌĞ� ůĂŝĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϴƚŚ� ϭϴϳϬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŬĞůǇ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĐŚĂƉĞů� ǁĂƐ� ůĂƚĞ� ŝŶ� :ƵůǇ� ϭϴϳϭ͕� ďƵƚ�
ǁŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽŶĞƐ͍���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƵŶĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶ� WĞƚĞƌ� ZŽďŝŶƐŽŶ͛Ɛ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ďŽŽŬůĞƚ� ĐŽŵƉŝůĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϭϮϱƚŚ� �ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŚĂƉĞů͘�;dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�&Ž�Ϳ͘ 

    �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

 

 



dŚĞ�,ƵƌƐƚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 
;ĮƌƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ŝŵĂŐĞͿ 



dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϭϴϳϭ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶ� ŝƚƐ�ϭϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ǀŝůůĂŐĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƌĞŐƌĞƩĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ͕�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ� ǁŝƐŚĞĚ� ďƵƚ� ǁĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ǁĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ĐŽŵďŝŶĞĚ�
,ĂƌǀĞƐƚ�ĂŶĚ��ŚĂƉĞů��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ϮϱƚŚ�ĂŶĚ�ϮϲƚŚ͘ 

Ύ^ĂŵƵĞů� ĂŶĚ� DĂƌǇ� tŽŽĚǁĂƌĚ� ǁĞƌĞ� :ĞĂŶ͛Ɛ� ŐƌĞĂƚ-ŐƌĞĂƚ� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘��������������������������������������������������������������������������
ΎdŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϭϴϳϭ�ĐŚĂƉĞů� ůŽŽŬƐ�ĂƐ� ŝĨ� ŝƚ�ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ� ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ͘� dŽ� ƐĞĞ� ĂŶ� ŝŵĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐůĞǇǀŝůůĂŐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ�
ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ�W�&͘���ƌŝĂŶ�DŽŽƌĞƐ�������� 

&RPH�DQG�MRLQ�RXU�%URDGZD\�%RXQG�IDPLO\�IRU�D�IXQ�
ILOOHG�ZHHN�RI�VLQJLQJ��GDQFLQJ�DQG�DFWLQJ�ZLWK�RXU�IXOO\�
TXDOLILHG�0XVLFDO�7KHDWUH�WXWRUV� 
'XULQJ�WKLV�ZHHN�ZH�ZLOO�EH�H[SORULQJ�LQ-GHSWK�WKH�
FKRUHRJUDSK\�DQG�PXVLF�RI�\RXU�IDYRXULWH�%URDGZD\�
PXVLFDOV�VXFK�DV�+DPLOWRQ��)UR]HQ��:LFNHG��0HDQ�*LUOV��:DLWUHVV�DQG�PDQ\�PDQ\�
PRUH��ZRUNLQJ�WRZDUGV�D�VXSHU�H[FLWLQJ�VKRZFDVH�WR�IDPLO\�DW�WKH�HQG�RI�WKH�ZHHN� 
 
2XU�7KHDWUH�&DPS�ZLOO�UXQ���WK�-XO\�-���WK�-XO\�DQG�LV�MXVW������SHU�FKLOG�IRU���IXOO�
GD\V��7KH �&DPS�LV�VSOLW�LQWR���GLIIHUHQW�DJH�JURXSV�ZLWK�HDFK�DJH�JURXS�ZRUNLQJ�
WRZDUGV�GLIIHUHQW�PXVLFDO�QXPEHUV�LQ�RXU�VKRZFDVH� 
 
%DE\�%%V�%UHDNIDVW�&OXE�-���� 
ዊ�)RU�DJHV���-���\HDUV�RXU�GD\�ZLOO�EHJLQ�DW��DP�DQG�ILQLVK�DW������SP� 
ዊ�$�ER[�RI�FHUHDO�DQG�VRPH�MXLFH�ZLOO�EH�SURYLGHG�WR�NLFN�VWDUW�RXU�GD\� 
 
%XGGLQJ�%%V�- ����� 
ዊ�)RU�DJHV���-����\HDUV�RXU�GD\�ZLOO�EHJLQ�DW��DP�DQG�ILQLVK�DW��SP� 
ዊ�$�PXVLF�IROGHU�DQG�ZDWHU�ZLOO�EH�SURYLGHG� 
 
%LJ�%%V�-����� 
ዊ�)RU�DJHV����-����\HDUV�RXU�GD\�ZLOO�EHJLQ�DW��DP�DQG�ILQLVK�DW��SP� 
ዊ�$�PXVLF�IROGHU�DQG�ZDWHU�ZLOO�EH�SURYLGHG� 
 

�$�GHSRVLW�RI�����PXVW�EH�SDLG�LPPHGLDWHO\�WR�VHFXUH�\RXU�FKLOG
V�SODFH�ZLWK�WKH�
UHPDLQLQJ�EDODQFH�WR�EH�SDLG���GD\V�EHIRUH�WKH�ZHHN�EHJLQV� 

�6LEOLQJ�GLVFRXQW�LV�DYDLODEOH� 

%UHDNIDVW�FOXE�DYDLODEOH�IRU�ROGHU�DJHV�IRU�DQ�H[WUD�IHH� 

$OO�LQIRUPDWLRQ�ZLOO�EH�VHQW�LQ�D�6XPPHU�7KHDWUH�&DPS�3DFN�ZKHQ�VHFXULQJ�\RXU�
SODFH��6HFXUH�\RXU�SODFH�12:�E\�HPDLOLQJ .D\OHLJK#EHOLHYHLQPDJLFXN�FRP 





/�E���Z>Kt 
�h/>��Z�Θ�^KE^� 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ� 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ 
ZĞŶŽǀĂƟŽŶƐ 
ZŽŽĮŶŐ 

'ĂƌĚĞŶ�ǁĂůůƐ 
�ůů�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� 

&ƌĞĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ 

�Ăůů�/ĂŶ�ŽŶ�Ϭϳϳϭϰ�ϳϱϱ�ϱϴϬ 

)5((�'(/,9(5<�6(59,&(���'$<6�$�:((.�WR�DOO�SDWLHQWV�DW�
)URGVKDP�0HGLFDO�&HQWUH��+HOVE\�6XUJHU\�DQG�PRUH�� 

6.,3�7+(�3+$50$&<�48(8(6�DQG�XVH�RXU�)5((�'(/,9(5<�
6(59,&(�WR�DOO�SDWLHQWV�LQ�.LQJVOH\��)URGVKDP��:HDYHUKDP��
+HOVE\��1RUOH\��&URZWRQ��$OYDQOH\�DQG�PRUH� 
 

0$.(�7+(�&+$1*(�$1'�6833257�<285� 

/2&$/�,1'(3(1'(17�3+$50$&<� 

7(/�������������� 
0RQGD\—)ULGD\��DP-�SP��/XQFK��-�SP�� 







<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŽŬǁŽƌŵƐ�–�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 
&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘��ŌĞƌ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ��ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�tĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďŽŽŬƐ͘���ƌĞĂů�ƚƌĞĂƚ͘�dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ǁĞ�Ăůů�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ��ŽŽŵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ͘�tĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�^ǁĂŶƐŽŶŐ�ďǇ�<ĞůůĞŝŐŚ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ-
:ĞƉŚĐŽƩ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�dƌƵŵĂŶ��ĂƉŽƚĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘�,ĂůĨ�ŚĂƚĞĚ�ŝƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŚĂůĨ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�
ƌĞĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ-ƌĂŶŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ǁĞĂůƚŚǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŐŽƐƐŝƉ͘� 

�ƚ�ŽƵƌ�:ƵůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�dŚĞ�DĞƌŵĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ��ŽŶĐŚ�ďǇ�
DŽŶŝƋƵĞ�ZŽīĞǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǌĞ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ŶŽǀĞů�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�͞ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�
ƉŽĞƟĐ�ĨĂŶƚĂƐǇ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͘͟�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĂǇ�&ĞƐƟǀĂů�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ͘�
dŚĞƐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͘ 

<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŽŬǁŽƌŵƐ�ŝƐ�Ă�ďŽŽŬĐůƵď�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ǀŝƐŝƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇƐ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�
ĞǀĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Žƌ�ǇŽƵ͛Ě�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŽŶ�
ǀŐǁŝůůŝŵΛĐŽĂĐŚ-ǁŽƌŬ͘ĐŽ͘ƵŬ�Žƌ�ĐĂůů�ŵĞ�ŽŶ�Ϭϳϳϵϵ�Ϭϲϳ�ϰϱϳ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ͕�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘ 

>ŽĐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂƌĞƌ� 

^ƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞͲ
ŵĞŶƟĂ͘ 

/�Ăŵ��Z��ĐŚĞĐŬĞĚ͕�ĨƵůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�/�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉůǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

DǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

* WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ 

* �ŽŵĞƐƟĐ�ĚƵƟĞƐ 

* ^ŚŽƉƉŝŶŐ 

* �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ��Θ�^ŽĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ 

�Ăůů��>ŝŶĚĂ�ŽŶ�ϬϭϵϮϴ�ϳϯϭϯϲϵ 

Kƌ�ϬϳϴϱϬ�ϰϰϱϭϴϰ 





Kingsley St John’s School - Sparrows Class  

enjoyed a day learning about the Titanic 

 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 



 

 

 

6DGO\��GXH�WR�WKH�FKDQJH�LQ�ORFNGRZQ�UXOHV��ZH�IHHO�ZH�VKRXOG�FDQFHO�

RXU�SODQQHG�PHHWLQJ�DW�WKH�&RPPXQLW\�&HQWUH�RQ�:HGQHVGD\��WK�-XO\���

+RSHIXOO\�ZH�FDQ�JR�DKHDG�ZLWK�DQ�RXWGRRU�PHHWLQJ�LQ�$XJXVW� 

:H�KDYH�D�VSHDNHU�SODQQHG�IRU�RXU�PHHWLQJ�RQ�:HGQHVGD\��VW�

6HSWHPEHU���-XG\�3RSOH\�ZLWK�WDON�RQ�µ6HFUHWV�RI�D�&KHVKLUH�3DULVK¶���

)LQJHUV�FURVVHG� 

)RU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�ULQJ���������������������������������������������������������������

RU�HPDLO�MDQHWOHVOH\IOHWFKHU#JPDLO�FRP 







<ŝŶŐƐůĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�-�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�hƉĚĂƚĞ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�
ǁĞƌĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �'�Z� ƐŝŐŶĞĚ͕� ƚŚĞ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ǁŝůů� ŶŽǁ� ďĞ� ƐĞŶƚ� Žī� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ƐĐƌƵƟŶǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�Žī͘�dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚůǇ�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚ�:ŽŚŶƐ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ă�ůŽĐĂů͕�ǀŝůůĂŐĞ�
ďĂƐĞĚ� ĂƌƟƐƚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ŶĞǁ� ŵƵƌĂů� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ǁĂůů� ƚŚĂƚ� ƌƵŶƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͘�dŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
Ăƌƚ� ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů� ďƌŝŐŚƚĞŶ�ƵƉ� ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ�ďĞ� ƐĞĞŶ�ďǇ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƉĂƐƐ�ďǇ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ŚĂůĨ�ŽƉĞŶĞĚ�Žƌ�ƵŶƵƐĞĚ�ƟŶƐ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚ͕�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐƚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�
ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�Ăƌƚ͘ 

WůĞĂƐĞ� ĚƌŽƉ� Žī� ĂŶǇ� ƐƵĐŚ� ƟŶƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ďĞŶĐŚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� �ŽĂƌĚƌŽŽŵ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĂŶŶǇ͘ŵŽŽƌĞƐΛŬŝŶŐƐůĞǇƉĂƌŝƐŚĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�ďĞ�Ă� ΗĚƌŝǀĞ� -� ĂƌŽƵŶĚΗ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ�ďǇ�ŽƵƌ�tĂƌĚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�,ƵŐŽ�
�ĞǇŶĞŵ�ǁŝƚŚ��ŶĚƌĞǁ�>ĞǁŝƐ�ƚŚĞ���K�ŽĨ��tĂ��ŽŶ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ƚǁŽ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĨ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�tĞ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�,ƵŐŽ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�
ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WZKt� ŶĞƚǁŽƌŬ� ͕� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ŝƚ͕�
ŝƚƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ͬ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƵƐĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƌŐĞŶƚůǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�EŽƌůĞǇ�ZŽĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�WĞĂƌ�dƌĞĞ�ĂŶĚ�ZŽƐĞ��ŽƩĂŐĞƐ�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�
Ăƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇƐ͘ 

,ŝŐŚĞƌ�,ĞǇĞƐ�hƉĚĂƚĞ͗���ƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͕�dŽƌƵƐ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ƉĂƵƐĞĚ� ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ƟĞƌ� ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ǁŝƐŚĞĚ� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�<ŝŶŐƐůĞǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă��ůŝŵŝƚĞĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽŵĞƐ�͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
�tĂ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�
ĨƵƚƵƌĞŜ 

�KEd��d���d�/>^�&KZ�W�Z/^,��KhE�/> 
�ŽŶƚĂĐƚ͗  dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ 
�ŵĂŝů͗   ƉĂƌŝƐŚ͘ĐůĞƌŬΛŬŝŶŐƐůĞǇƉĂƌŝƐŚĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
DĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�� dŚĞ��ŽĂƌĚƌŽŽŵ͕�,ŽůůŽǁ�>ĂŶĞ͕�<ŝŶŐƐůĞǇ͕�t�ϲ�ϴ�& 
DŽďŝůĞ͗  Ϭϳϰϯϭ�ϱϳϲϳϵ 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƟŵĞƐ͗ 
�ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭϵ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ϭϱ͘ϬϬ 



tĞ͛ƌĞ��ƌŽǁŶŝĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�͊ 
 
,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͙͙�ůĞƚ�ŵĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƵƐ͘�tĞ͛ƌĞ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů��ƌŽǁŶŝĞ�hŶŝƚ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�<ŝŶŐƐůĞǇ�Θ�
�ƌŽǁƚŽŶ�Θ�EŽƌůĞǇ�ĂƌĞĂƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ůŽĐĂůůǇ�ĂƐ�
<ŝŶŐƐůĞǇ�Θ��ƌŽǁƚŽŶ��ƌŽǁŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�
,Ƶƚ͘�tĞ͛ƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ƵŝĚŝŶŐ�h<͕�ƌƵŶ�ŵĂŝŶůǇ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�ĂŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳ�–�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƵƐ�ƉĂƌĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ͙͘Žƌ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚƐ�Žƌ�ŝŶ��ĂƐƚůĞ�WĂƌŬ͘�tĞ͛ƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐǇ�
ŽŶĞƐ�͊͊� 

tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϮϵ�͙͘͘�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ�
ǁĂƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϮϵ͘��ŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƌƵŵŽƵƌ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ƚŚĞ��ƌŽǁŶŝĞƐ͙͙�/�ǁĂƐ�EKd�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�͙�͊͊�/�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ƌŽǁŶŝĞƐ�Ă�
ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ůĂƚĞƌ�͊͊�>ŝŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ��ƌŽǁŶŝĞ�'ƵŝĚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�/�ŐŽƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ZĂŝŶďŽǁƐ�;'ƵŝĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ϱ-ϳ�ǇĞĂƌ�
ŽůĚƐͿ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ZĂŝŶďŽǁƐ�hŶŝƚ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�hŶŝƚ�,ŽůŝĚĂǇ�;ǁĞĞŬĞŶĚͿ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉƵƚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ďŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�
ϮϬϮϮ͘�tĞ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ�ŝŶ�YƵĞĞŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͛Ɛ�tŽŽĚ�ŝŶ��ůǀĂŶůĞǇ�–�Ă�
ƚƌƵůǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƉŽƚ͕�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚĞŵĞ͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇƚƌŝƉ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͙͙�ŚĞƐƚĞƌ��ŽŽ͕��ůƵĞ�WůĂŶĞƚ͕�dĂƩŽŶ�,Ăůů�
WĂƌŬ�&Ăƌŵ�͘͘ĞƚĐ�ĞƚĐ͙�ƚŚĞ��ƌŽǁŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŚĂůĞ�ŽĨ�Ă�ƟŵĞ͙�ĂŶĚ�ƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƵŐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽŽ�͊͊��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĂǇ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ůŽĐĂů�ZŽƵŶĚ�WŽŶĚƐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�^ĂůůǇ�Θ�:ŽĞǇ͙͘͘�ǁŚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
�ƌŽǁŶŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĂŌƐ͘�ZĂŌƐ�ƚŚĂƚ�ŇŽĂƚ�ƚŽŽ�͊͊�tĞůů͙�ƚŚĞǇ�ŇŽĂƚ�ĂŌĞƌ�Ă�
ĨĂƐŚŝŽŶ͙͘�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ͙ŝƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ�͊� 

EŽǁ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͙͘ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�
ŝŶ�͍�tĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚĞůƉĞƌƐ�W>��^��͙͘�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶŝĞ�'ƵŝĚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͙͘͘�ŝƚ͛Ɛ�
ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/�
ƉƌŽŵŝƐĞ�͙͘ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶŝĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�
ďĞ�ǁŝƚŚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�<ŝŶŐƐůĞǇ�
ǀŝůůĂŐĞ�ůŝĨĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Ăƚ�Ăůů͕�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
͙͘ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�Ăƚ�-�
ŬŝŶŐƐůĞǇͺďƌŽǁŶŝĞƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ͘� 
 
^ƵĞ��ůůŝŽƩ�;�ƌŽǁŶ�Kǁů�Ϳ� 



<ŝŶŐƐůĞǇ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď�-�:ƵůǇ�hƉĚĂƚĞ�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮŶĂůůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŐĞƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�
ΗŶŽƌŵĂůΗ͘ 

dŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď�ϮϬϮϭͬϮϮ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚĂůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͕�ďƵƚ�
ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ůĂƐƚ�
ŵĞƚ�ĂƐ�Ă�ĐůƵď�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƟƉƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐĂƌĚĞŶ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ��ŶŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Η&ĂŶĐǇ�
&ŽůŝĂŐĞ�WůĂŶƚƐΗ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƚĂůŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�άϭϮ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ͘�
dŚĞ�ƉĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ĂŶŶƵĂů�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�άϰ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

dŚĞ�Η^ǁĂƉƐ�ĂŶĚ�WůĂŶƚΗ�dĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌŐĞ�ŝŶ�tĞůů�>ĂŶĞ�ŵĂĚĞ�άϭϱϬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘ 

dŽƉ�dŝƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 

· �ŚĞĐŬ�ǇŽƵ�ĐůĞŵĂƟƐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ��ůĞŵĂƟƐ�tŝůƚ 

· �ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚƵďƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĐǇĐůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͘�^ĂǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ǇŽƵ�ƌƵŶ�Žī�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƵƐĞ�ůŝŐŚƚůǇ�
ƐŽŝůĞĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁĂƚĞƌ͕�ƌĞƵƐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘��ŶĚ�ǁĂƚĞƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

· �ĞĂĚ�ŚĞĂĚ�ďĞĚĚŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƌŽƐĞƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ĂŶǇ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ 

· �Ƶƚ�ďĂĐŬ�ĂŶǇ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƟĞ�ŝŶ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ 

· ^ƚĂƌƚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŇŽǁŝŶŐ�ƚƌƵƐƐĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ 

· �ŝǀŝĚĞ�ĐůƵŵƉƐ�ŽĨ�ďĞĂƌĚĞĚ�ŝƌŝƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ͘ 







dŚĞ�EŽƌůĞǇ�sĞŐ�>ĂĚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶŽǁ�͙͙͙͘͘� 

,ŝ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ŶŶĞ�-�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�EŽƌůĞǇ�sĞŐ�>ĂĚǇ͘� 

/�ůŝǀĞ�Ăƚ�&ŝŶŐĞƌƉŽƐƚ�&Ăƌŵ͕�ŝŶ�EŽƌůĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�Ϯ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

tĞ�ŐƌŽǁ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�
ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ǁĂůůŽǁƐ͕��ůĂĐŬďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ZŽďŝŶƐ͕�
ǁŚŽ�ŶĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ŶĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ͊� 

zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƚĂůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵ�ŐĂƚĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ĨŽƌ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�
ƉƵŵƉŬŝŶƐ͊�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂƐ�Ă�ŚŽďďǇ͕�
ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ͘�/ƚƐ�ĨĂƌŵ�ƚŽ�ĨŽƌŬ�Ăƚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ͘�
�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�/�ƐĞůů�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�

ŚŽŵĞ�ŐƌŽǁŶ�Žƌ�ůŽĐĂůůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�
͞ĨŽŽĚ�ŵŝůĞƐ͟�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐůŝŵĂƚĞ��
ĐŚĂŶŐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�/�ŚĂǀĞ�
ƐǁĞĞƚ�ĐŽƌŶ͕�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ďĞĂŶƐ͕�
ƚĞŶĚĞƌ�ƐƚĞŵ�
ďƌŽĐĐŽůŝ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�

ƉĞƉƉĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ��ƌƟĐŚŽŬĞƐ͕�ďƵƩĞƌŶƵƚ�ĂŶĚ�ĞĚŝďůĞ�
ƐƋƵĂƐŚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ďƵƐŝĞƐƚ�ƟŵĞ͕�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�
ƐƋƵĂƐŚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƵƐĞ�ĨŽƌ 

,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�Ž͛ůĂŶƚĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

/͛ůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ǀĞŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘� 



.3<7�DUH�EXV\�UHKHDUVLQJ�IRU�WKHLU��WK�DQQLYHUVDU\�SURGXFWLRQ�RI�µ*ULPP�
7DOHV¶��7KLV�ZLOO�EH�SHUIRUPHG�IURP�0RQGD\���UG�WR�)ULGD\���WK�$XJXVW��ZLWK�
SHUIRUPDQFHV�VWDUWLQJ�DW�����SP�0RQGD\�WR�7KXUVGD\�DQG��SP�RQ�)ULGD\��
7KLV�LV�D�YHU\�H[FLWLQJ�SURGXFWLRQ�IRU�XV��DV�LW�PDUNV�RXU�ILUVW�WLPH�SHUIRUPLQJ�
RXWGRRUV��7KH�SURGXFWLRQ�ZLOO�WDNH�SODFH�DW�.LQJVOH\�&RPPXQLW\�3ULPDU\�
6FKRRO��LQ�WKHLU�IDEXORXV�ZRRGHG�DUHD��7LFNHWV�ZLOO�EH�RQ�VDOH�VRRQ��)ROORZ�
XV�RQ�)DFHERRN��ZZZ�IDFHERRN�FRP�.3<287+7+($75(��DQG�7ZLWWHU�
�#.3<RXWK7KHDWUH��IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ� 



 

 

 

 

dŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǇŽƵƌƐ�
ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�

ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

ZĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�άϲ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐŝǌĞ�
ŽĨ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚ͘ 



��s�Zd/^/E'�/E�</E'^>�z�E�t^ 

<ŝŶŐƐůĞǇ� EĞǁƐ� ŝƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ƚŽ� ĂƌŽƵŶĚ� ϴϬϬ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ͕� ƐŽ� ŝƚ� ŝƐ� ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ� ƚŽ�ƉƵďůŝĐŝƐĞ�
ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

tŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƉƌŝŶƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ� ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽǁ�
ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ͘� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ͕�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ŐŽ͊ 

dŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�/Ŷ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐ��ůǇƚŚĞ�Ăƚ� 

ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐΛŬŝŶŐƐůĞǇĐŽŵŵƵŶŝƚǇĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͍ 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� 

>ŽĐĂů�,ĞƌŽĞƐ͍� 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ��ƉŚŽƚŽƐ�͍� 

ZĞĐŝƉĞƐ�͍� 

�ŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�͊� 

ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ͗��ŬŝŶŐƐůĞǇŶĞǁƐĞĚŝƚŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�



 

 
 

 


