


<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�–��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ 

 

 
�ŚĂŝƌŵĂŶ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƚĞǇ ϳϴϴϳϴϴ 

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ ^ƚĞǀĞ��ĂƐƚŽŶ ϳϴϴϬϱϬ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ ^ŝŵŽŶ��ĂƚĞǇ ϳϴϴϳϴϴ 

�ŽŽŬŝŶŐƐͬ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ,ĞĂƚŚĞƌ�,ĂǇĞƐ ϳϴϴϰϵϰ 

<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ��ĚŝƚŽƌ ,ĞĂƚŚĞƌ�,ĂǇĞƐ  

Ύ�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ�
;�ůĞĐƚĞĚͿ 

sŝĐ�tŽĚŚĂŵƐ͕��ĂƌŽů�
ZŽǁůĂŶĚƐ͕� 
�ŶŶĞ�<ĂǀĂŶĂŐŚ 

  

WƌŝŶƟŶŐ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ^ŝŵŽŶ��ĂƚĞǇ� 
 

 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �ĂƌŽů�ZŽǁůĂŶĚƐ�  

WƌŝŶƟŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ� sĂĐĂŶƚ�  

'�Ed>�� 
zK'�� DKE ϲ͘ϭϱƉŵ�-�ϳ͘ϯϬƉŵ 

ŚĞůĞŶũĂŶĞƚǁŽŽĚĐŽĐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

W/>�d�^ dh�^ 
ϭϮ͘ϭϱƉŵ�-�
ϭ͘ϭϱƉŵ 

ĚŝĐŬŝĞŶĂĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

<�Z�d� dh�^ ϲƉŵ�-�ϳƉŵ 

 
ĚĂŶΛŬĞŶƐŚŝŶƌǇƵ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

zK'�� dh�^ ϳ͘ϰϱƉŵ�-�ϴ͘ϰϱƉŵ 
ǁŝůůΛǇŽŐĂĂŶĚŚĞĂůŝŶŐĐŚĞƐŚŝƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

'�Ed>�� 
�y�Z�/^�� t�� ϭϭƉŵ�-�ϭϮƉŵ 

ŚĞůĞŶũĂŶĞƚǁŽŽĐŽĐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�hD��� ^�d� 
ϵ͘ϰϱĂŵ�-�
ϭϬ͘ϰϱĂŵ� 

ƌĂĐŚĞůͺůĞďƌĞƵŝůůǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 



tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ��ĞĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ͕� 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊� 

dŚŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉĂŶƚŽŵŝŵĞ͕�WĞƚĞƌ�WĂŶ͘�
KƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�EĂŶŶǇ�DĐ^ŵĞĞ�;/ĂŶ��ŶƐƟĐĞͿ��ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�WĂŶ�;/ŽŶĂ��ŶƐƟĐĞͿ�
ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�WĂŶƚŽƐ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ͊���ďƌŝůͲ
ůŝĂŶƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ��Žǆ�KĸĐĞ͘�  

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ��ƚǁŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� �ĂĐŚ�dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ�ĂŶĚ�
�ŚĂƚ�Ăƚ�dŚĞ�,ƵƌƐƚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ��ůƵď�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�
ϳƚŚ�:ĂŶ͕��ϭϬ͘ϯϬĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�� 

/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��'ƵŝĚĞƐ͕��ƌŽǁŶŝĞƐ͕�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů��Ăůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�:ƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�
ŚĞůƉ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ďƵƌĚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞǁ͕�ƉůƵƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ� 
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŽŽ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĮƚŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂŬĞ�Žī�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƚƌĂ�ƉŽƵŶĚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶͲ
ƚĂƐƟĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘ 

,ĂǀĞ�Ă�,ĂƉƉǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�͊ 

 

,ĞĂƚŚĞƌ 

$UWLFOHV�IRU�WKH�QHZVOHWWHU�WR�EH�VHQW�WR�WKH�(GLWRU�DW� 

NLQJVOH\QHZVHGLWRU#JPDLO�FRP�7HO�������������� 

&RS\�GHDGOLQH���VW�RI�WKH�PRQWK� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�Ăůů�ďĂĐŬ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�
ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ��ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�

ǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐůĞǇǀŝůůĂŐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 



6W�-RKQ�WKH�(YDQJHOLVW��.LQJVOH\ 
:H�DUH�SDUW�RI�WKH�8QLWHG�%HQHILFH�RI 

1RUOH\��&URZWRQ�DQG�.LQJVOH\�ZLWK�$OYDQOH\�DQG�0DQOH\� 
 

6XQGD\��QG�-DQXDU\ 
������DP�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�1RUOH\ 
�����SP�6DFUHG�6SDFH�DW�&URZWRQ 

6XQGD\��WK�-DQXDU\ 
������DP�)DPLO\�:RUVKLS�DW�.LQJVOH\ 
�����SP�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�$OYDQOH\ 

6XQGD\���WK�-DQXDU\ 
������DP�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�&URZWRQ 
�����SP�,QIRUPDO�:RUVKLS�DW�.LQJVOH\ 

6XQGD\���UG�-DQXDU\ 
������DP�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�$OYDQOH\ 

�����SP�0HVV\�&KXUFK�DW�WKH�1&.�&HQWUH��1RUOH\ 
6XQGD\���WK�-DQXDU\� 

������DP�+RO\�&RPPXQLRQ�DW�0DQOH\ 
 

0LG-ZHHN�+RO\�&RPPXQLRQ�DOO�DW�������DP 
�WK�-DQXDU\�–�1RUOH\��–����WK�-DQXDU\�-�.LQJVOH\ 
��WK�-DQXDU\�-�&URZWRQ�-���WK�-DQXDU\�-�0DQOH\ 

 

���
����������������� 
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ƉƌĂǇ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘��ƵƌŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ͗�-   

tͬĐ�:ĂŶ����ϮŶĚ dŚĞ�,ƵƌƐƚ�ĂŶĚ��ŚĂŵďĞƌďƌŽŽŬ�>ĂŶĞ 

tͬĐ�:ĂŶ�����ϵƚŚ <ŝŶŐƐůĞǇ�'ƌĞĞŶ 

tͬĐ�:ĂŶ���ϭϲƚŚ� <ŝŶŐƐůĞǇ�ZŽĂĚ 

tͬĐ�:ĂŶ���ϮϯƌĚ� �ĞůůĞĂŝƌͬWĞĞů�,Ăůů 

tͬĐ�:ĂŶ���ϯϬƚŚ� EĞǁƚŽŶ�,Ăůů 

 tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂǇĞƌƐ 



�ŽŽƉ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ 

<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ� 

ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƵŶĚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�<ŝŶŐƐůĞǇ�ďĂƐĞĚ�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�
ƚŚĞŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ŽƵƌ�ŽƉƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ũŽŝŶŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�͗� 

ǁǁǁ͘ĐŽŽƉ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

 

��s�Zd/^/E'�/E�</E'^>�z�E�t^ 

<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ϴϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ͕�
ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ăƚ�
ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�<ŝŶŐƐůĞǇ�EĞǁƐ͕�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ŐŽ͊ 

�ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ�-�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĂŐĞ�άϲ͕�,ĂůĨ�ƉĂŐĞ�άϭϮ͕�&Ƶůů�ƉĂŐĞ�άϮϰ 

�ŽůŽƵƌ�-�,ĂůĨ�ƉĂŐĞ�άϮϬ���&Ƶůů�ƉĂŐĞ�άϰϬ 







/�E���Z>Kt 
�h/>��Z�Θ�^KE^� 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ� 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ 
ZĞŶŽǀĂƟŽŶƐ 
ZŽŽĮŶŐ 

'ĂƌĚĞŶ�ǁĂůůƐ 
�ůů�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� 

&ƌĞĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ 

�Ăůů�/ĂŶ�ŽŶ�Ϭϳϳϭϰ�ϳϱϱ�ϱϴϬ 

)5((�'(/,9(5<�6(59,&(���'$<6�$�:((.�WR�DOO�SDWLHQWV�DW�
)URGVKDP�0HGLFDO�&HQWUH��+HOVE\�6XUJHU\�DQG�PRUH�� 

6.,3�7+(�3+$50$&<�48(8(6�DQG�XVH�RXU�)5((�'(/,9(5<�
6(59,&(�WR�DOO�SDWLHQWV�LQ�.LQJVOH\��)URGVKDP��:HDYHUKDP��
+HOVE\��1RUOH\��&URZWRQ��$OYDQOH\�DQG�PRUH� 
 

0$.(�7+(�&+$1*(�$1'�6833257�<285� 

/2&$/�,1'(3(1'(17�3+$50$&<� 

7(/�������������� 
0RQGD\�-�)ULGD\��DP-�SP��/XQFK��-�SP� 

�6DWXUGD\��DP�WR���SP� 



&ůǇ�ƚŽ�EĞǀĞƌůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�<ŝŶŐƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�WĞƚĞƌ�WĂŶ�ƉĂŶƚŽ 
)O\�WR�1HYHUODQG�ZLWK�.LQJVOH\�3OD\HUV�IRU�D�IDQWDVWLF�SDQWRPLPH�EDVHG�RQ�
-�0��%DUULH¶V�PXFK-ORYHG��FODVVLF�IDQWDV\�WDOH�3HWHU�3DQ�–�RQ�VWDJH�DW�.LQJV�
OH\�&RPPXQLW\�&HQWUH�IRU�ILYH�SHUIRUPDQFHV��-DQXDU\���WK�-��WK� 

&DSWDLQ�+RRN��7LQNHUEHOO��:HQG\��WKH�/RVW�%R\V�DQG�RWKHU�IDYRXULWH�FKDUDF�
WHUV�ZLOO�EH�MRLQHG�E\�SDQWRPLPH�GDPH�1DQQ\�0F6PHH�IRU�D�ULRWRXV�UH-
WHOOLQJ�RI�WKH�IDPRXV�VWRU\�LQ�D�QHZ�DGDSWLRQ�E\�$OH[�-DFNVRQ� 

'LUHFWHG�E\�.LQJVOH\�3OD\HUV�<RXWK�7KHDWUH¶V�DZDUG-ZLQQLQJ�GLUHFWRU�-DNH�
3RZHOO��WKH�3HWHU�3DQ�SDQWR�RIIHUV�DXGLHQFHV�D�PDJLFDO��HQWHUWDLQLQJ�VKRZ�
EXUVWLQJ�ZLWK�IRRW-WDSSLQJ�WXQHV��GDQFH�VSHFWDFXODUV�DQG�ODXJK-RXW-ORXG�
MRNHV� 

<RXWK�7KHDWUH�VWDOZDUW��,RQD�$QVWLFH��WDNHV�RQ�WKH�UROH�RI�3HWHU�3DQ��WKH�ER\�
ZKR�QHYHU�JURZV�XS��ZKLOH�KHU�GDG��,DQ�$QVWLFH��LV�WUDQVIRUPHG�LQWR�WKH�ODUJ�
HU-WKDQ-OLIH�SDQWR�GDPH��1DQQ\�0F6PHH� 

-DNH�VDLG��³:LWK�D�ODUJH�WDOHQWHG�FDVW�RI����DGXOWV�DQG�FKLOGUHQ��ZH�SURPLVH�
WR�EDQLVK�WKH�ZLQWHU�EOXHV�DQG�WDNH�WKH�DXGLHQFH�RQ�DQ�DPD]LQJ�MRXUQH\�
IURP�WKH�VWUHHWV�RI�/RQGRQ�WR�D�IDQWDV\�WURSLFDO�LVODQG��7KLV�SDQWRPLPH�ZLOO�
KDYH�VRPHWKLQJ�IRU�HYHU\RQH�–�HYHQ�D�OLWWOH�PDJLF�´ 

3HWHU�3DQ�ZLOO�SOD\�IRU�ILYH�SHUIRUPDQFHV�DW�.LQJVOH\�&RPPXQLW\�&HQ�
WUH��IURP�:HGQHVGD\���WK�-DQXDU\�WR�6DWXUGD\���WK�-DQXDU\�������
����SP��LQFOXGLQJ�D�6DWXUGD\�PDWLQHH�DW�����SP� 

7LFNHWV�FRVW������ZLWK����WLFNHWV�DYDLODEOH�IRU�VWXGHQWV�FKLOGUHQ��7KHVH�
FDQ�EH�ERRNHG�RQOLQH�DW�ZZZ�NLQJVOH\SOD\HUV�FR�XN�RU�E\�ULQJLQJ�WKH�
ER[�RIILFH�RQ�������������� 

 

 
 �ƵĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�DĂǇ�ƉůĂǇ�͚&ƵŶŶǇ�DŽŶĞǇ͛�–�

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ 
2SHQ�DXGLWLRQV�ZLOO�EH�KHOG�IRU�.LQJVOH\�3OD\HUV¶�QH[W�SURGXFWLRQ��
5D\�&RRQH\¶V�KLODULRXV�IDUFH�µ)XQQ\�0RQH\¶�RQ�7XHVGD\����-DQX�
DU\������SP��9HQXH��.LQJVOH\�&RPPXQLW\�&HQWUH� 
,I�\RX¶UH�LQWHUHVWHG�LQ�SHUIRUPLQJ��MXVW�WXUQ�XS�RU�FRQWDFW�GLUHFWRU�
6LPRQ�+HWKHULQJWRQ�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�� 
 
(PDLO��6LPRQ�KHWKHULQJWRQ#JRRGFDOO�EL]�� 
 

$//�:(/&20( 



<ŝŶŐƐůĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�-�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
 

&ŝƌƐƚůǇ͕�ŵĂǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�<ŝŶŐƐůĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŝƐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
<ŝŶŐƐůĞǇ͕�Ă�ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
,ĂƉƉǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

 

dŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŵŝĐƌŽŶ�ǀĂƌŝĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƐĂĨĞƐƚ�ŽƉƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƐƵƌĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĐůĂŝŵƐ�
ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϱ�ŚĞĂĚƐƚŽŶĞƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͘�tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ͘�tŝůů�ĂĚǀŝƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ;ƐͿ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƐƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘ 

 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ž-ŽƉ�ŚĂǀĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐůŽƉŝŶŐ�
ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ž-ŽƉ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�<ŝŶŐƐůĞǇ�^ƚ�
:ŽŚŶΖƐ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚĞŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĂŶǇ�ƐŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ͘ 

 

dĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƐŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌ�ĮǆĞĚ�ƚĞƌŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�
ĐƵƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚƐ͕�ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽǁƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�
ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�tĂǇ�;ƚŚŽƐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘��ŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�;ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐͿ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ�ĨŽƌ�ƚĞŶĚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 

 

&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�WĂƌŝƐŚ�
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĨŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ƚŽ�Įůů͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĨĂŶĐǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞŶ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 

 



�KEd��d���d�/>^�&KZ�W�Z/^,��KhE�/> 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗  >ƵŬĞ�dƌĞǀĂƐŬŝƐ�;WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬͿ 
�ŵĂŝů͗   ƉĂƌŝƐŚ͘ĐůĞƌŬΛŬŝŶŐƐůĞǇƉĂƌŝƐŚĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
DĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�� dŚĞ��ŽĂƌĚƌŽŽŵ͕�,ŽůůŽǁ�>ĂŶĞ͕�<ŝŶŐƐůĞǇ͕�t�ϲ�ϴ�& 
DŽďŝůĞ͗  Ϭϳϰϯϭ�ϱϳϲϳϵ 
tĞďƐŝƚĞ͗�  ǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐůĞǇƉĂƌŝƐŚĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

 

 

 

 

dŚĞ�t/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ �ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ��
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ �ĂŶĚ �ƚŚĞ�ĮƌƐƚ ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ �ǁĞƌĞ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝƐ�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮŶĚ�ĨŽƌ�dŽŶǇ�dƵĐŬĞƌΖƐ�ƚĂůŬ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͕��ƌŝĐ͕�ΖdŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�WĂŝŶƚĞƌΖ   

)RU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�ULQJ���������������������������������������������������������

RU�HPDLO�MDQHWOHVOH\IOHWFKHU#JPDLO�FRP 







>ŽĐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂƌĞƌ� 

^ƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞͲ
ŵĞŶƟĂ͘ 

/�Ăŵ��Z��ĐŚĞĐŬĞĚ͕�ĨƵůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�/�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉůǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

DǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

* WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ 

* �ŽŵĞƐƟĐ�ĚƵƟĞƐ 

* ^ŚŽƉƉŝŶŐ 

* �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ��Θ�^ŽĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ 

�Ăůů��>ŝŶĚĂ�ŽŶ�ϬϭϵϮϴ�ϳϯϭϯϲϵ 

Kƌ�ϬϳϴϱϬ�ϰϰϱϭϴϰ 

��ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�<ŝŶŐƐůĞǇ�Θ�EŽƌůĞǇ�'ƵŝĚĞƐ 

<ŝŶŐƐůĞǇ�'ƵŝĚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ƵŶƚĞƌƐ�,ŝůů͕��ĞĞĐŚ�sŝĞǁ�
ZŽĂĚ͕�,ŝŐŚĞƌ�,ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�DĂŶƐĞĮĞůĚ�ZŽĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚďĂŶŬ͘�tĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬŬŐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘�dŚĞ�'ƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚďĂŶŬ�ƐƚĂī�
ǁĞƌĞ�ďůŽǁŶ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘  

tĞ�ƐƟůů�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĂŵ�-�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ũƵƐƚ�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͊ 



 
 

 
 

3HWHU�3DQ�IOLHV�LQWR�.LQJVOH\�DW�WKH�
HQG�RI�WKH�PRQWK� 

 

7LFNHWV�DUH�VHOOLQJ�IDVW�IRU�.LQJVOH\�3OD\HUV�DQG�.3<7¶V�SDQWRPLPH��
3HWHU�3DQ�–�JHW�WKHP�QRZ� 

 

:HGQHVGD\���WK�–�6DWXUGD\���WK�-DQXDU\����� 

����SP��SOXV�D�6DWXUGD\�PDWLQHH�DW�����SP 

 

)O\�ZLWK�XV�WR�1HYHUODQG�IRU�RXU�SDQWRPLPH�DGYHQWXUH�IXOO�RI�VRQJV��
GDQFHV�DQG�ODXJKWHU� 

 

)XOO�&RYLG�ULVN�DVVHVVPHQWV�KDYH�WDNHQ�SODFH�DQG�ZH�ZLOO�EH�DGKHULQJ�
WR�WKH�PRVW�FXUUHQW�JRYHUQPHQW�JXLGHOLQHV� 

7LFNHWV�DUH���������IRU�FKLOGUHQ�VWXGHQWV��DQG�DUH�DYDLODEOH�IURP�
ZZZ�NLQJVOH\SOD\HUV�FR�XN�RU�E\�FDOOLQJ������������� 



:H¶UH�%URZQLH�)ULHQGV�� 

 
+HOOR�HYHU\RQH�������<RXU�ORFDO�.LQJVOH\��	�
VXUURXQGLQJ�DUHDV��%URZQLH�8QLW�KHUH�DJDLQ�ZLWK�
WDOHV�RI�RXU�DFWLYLWLHV����:H�PHHW�LQ�.LQJVOH\�RQ�
:HGQHVGD\�HYHQLQJV��GXULQJ�VFKRRO�WHUP�WLPH���
%URZQLHV�DV�D�JURXS��LV�SDUW�RI�*XLGLQJ�8.�DQG�LV�D�
IXQ�OHLVXUH�DFWLYLW\�IRU�JLUOV��DJHG�EHWZHHQ�VHYHQ�DQG�WHQ�\HDUV����� 

2XU�8QLW�KDV�µEURNHQ�XS¶�QRZ�IRU�WKH�&KULVWPDV�KROLGD\V��DV�LW�DOZD\V�JHWV�D�OLWWOH�
KHFWLF�DURXQG�QRZ�IRU�IDPLOLHV��ZLWK�ORWV�RI�DFWLYLWLHV�KDSSHQLQJ���%XW�ZH¶UH�µRXW�RI�
WKH�PL[¶�QRZ�XQWLO�QH[W�\HDU������6RXQGV�PLOHV�DZD\��GRHVQ¶W�LW�"���� 

7KDW�VDLG«LQ�WKH�OHDG�XS�WR�&KULVWPDV�KROLGD\V��ZH�ZHUH�YHU\�EXV\���:H�
FRPSOHWHG�RXU�&KDULWLHV�%DGJH�–�ZKLFK�JDYH�XV�ORWV�RI�LQIRUPDWLRQ�DERXW�VRPH�RI�
RXU�OHDGLQJ�FKDULWLHV��LQFOXGLQJ�&DQFHU�5HVHDUFK��5�6�3�&�$��DQG�*XLGLQJ�8.�����
7KH�JLUOV�HQGHG�WKH�VHVVLRQ�E\�JLYLQJ�D�SUHVHQWDWLRQ��LQ�WKHLU�JURXS��DERXW�ZK\�
WKHLU�FKRVHQ�FKDULW\�GHVHUYHG�WR�EH�VXSSRUWHG����,�PXVW�DGPLW��,�IRXQG�RXW�D�IHZ�
WKLQJV�,�KDGQ¶W�NQRZQ�EHIRUH�� 

2XU�WZR�PHHWLQJV�LQ�'HFHPEHU�ZHUH�WDNHQ�XS�ZLWK�&KULVWPDV\�DFWLYLWLHV��VXFK�DV�
&KULVWPDV�FUDIWV��–�ZKLFK�KDG�%URZQLHV�PDNLQJ�VWDUV�RXW�RI�OROO\�LFH�VWLFNV�DQG�
&KULVWPDV�FUDFNHUV�RXW�RI�ORR�UROOV������%URZQLHV�DUH�VXFK�D�FUHDWLYH�ORW�����:H�DOVR�
KDG�D�&KULVWPDV�*DPHV�1LJKW�IRU�RXU�ILQDO�PHHWLQJ���,W�ZDV�KLODULRXV�DQG�ILQLVKHG�
ZLWK�VPDOO�JLIWV�IRU�WKH�%URZQLHV��ZKLFK�6DQWD�KDG�REYLRXVO\�GHOLYHUHG�WR�WKH�6FRXW�
+XW��D�OLWWOH�RQ�WKH�HDUO\�VLGH������:KDW¶V�PRUH�«WKH�&KULVWPDV\�DFWLYLWLHV�GRQ¶W�VWRS�
LQ�-DQXDU\�����«���EHFDXVH�WKDW¶V�ZKHQ�ZH�ZLOO�YLVLW�.LQJVOH\�3OD\HUV¶�ODWHVW�
SDQWR�–�3HWHU�3DQ�����:H�DOZD\V�JR�DV�D��YHU\�ZHOO�EHKDYHG����JURXS�WR�WKH�
PDWLQHH�–�LW¶V�JUHDW�IXQ«��RK�QR�LW¶V�QRW�«�2+��<(6�,7�,6�«�������� 

'RQ¶W�IRUJHW�–�LI�\RX�ZLVK�\RXU�FKLOG�WR�MRLQ�%URZQLHV��MXVW�W\SH�µUHJLVWHU�P\�
GDXJKWHU�IRU�%URZQLHV¶�LQWR�DQ�LQWHUQHW�VHDUFK�HQJLQH�DQG�LW¶OO�WDNH�\RX�WR�WKH�
*XLGLQJ�8.�UHJLVWUDWLRQ�SDJH��ZKHUH�\RX�FDQ�LQSXW�KHU�GHWDLOV�DQG�QRPLQDWH�KHU�
SUHIHUUHG�XQLW«���25«���\RX�FRXOG�YROXQWHHU�\RXUVHOI������:H�DUH�$/:$<6�ORRNLQJ�
IRU�KHOSHUV�IRU�RXU�8QLW�–�HVSHFLDOO\�QHZ�/HDGHUV����<RX�ZRXOG�DEVROXWHO\�EH�PRVW�
ZHOFRPH�WR�MRLQ�XV«��� 

$V�DOZD\V�«��WKDQNV�IRU�OLVWHQLQJ«�DQG�LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHULHV�–�HVSHFLDOO\�LI�
\RX¶G�OLNH�WR�NQRZ�PRUH�DERXW�MRLQLQJ�XV�-��SOHDVH�HPDLO�
NLQJVOH\BEURZQLHV#KRWPDLO�FR�XN�����������6XH���%URZQ�2ZO��

 



</E'^>�z�zKhd,�'ZKhW� 

E���^�zKhZ�,�>W�͊ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞ-ƐƚĂƌƚ�zŽƵƚŚ��ůƵď�ĂŌĞƌ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘� 

^Ž�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƵƐ͍ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�zŽƵƚŚ�tŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŶĞ�<ĂǀĂŶĂŐŚ�ŽŶ�Ϭϳϵϯϱ�ϯϯϭϵϴϮ�Žƌ� 
ĂŶŶĞŬĂǀĂŶĂŐŚϭϮϯϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

zŽƵƚŚ�ĐůƵď�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ�ϰ�ƚŽ�ϭϭ͘��tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽŽů͕�ŝŶĚŽŽƌ�ŐĂŵĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞƐ͕�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĂƌƚͿ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�
Ăƚ�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘ 



tKZ^,/W��d�d,��,hZ^d�D�d,K�/^d��,hZ�, 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ 

ϭϬ�Ăŵ�-�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ůĞĚ�ďǇ͗�ZĞǀĚ͘����ŝŶƚůŝī͘ 

�^ƵŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ 

ϭϬ�Ăŵ�–��ŽǀĞŶĂŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ůĞĚ�ďǇ͗��ZĞǀĚ͘��͘��ŝŶƚůŝī͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ� 

ϵ�Ăŵ�–�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ͘��͘��ŝŶƚůŝī͘��� 

�^ƵŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ 

ϭϬ�Ăŵ�-�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ͘����ŝŶƚůŝī͘ 

 

�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�Ăƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŽƵƌ�
ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ůĂƚĞƌĂů�ŇŽǁ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�–�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞŐͲ
ĂƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚ͘ 

^ĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘� 

�ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ŚĂƚ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĞĂĐŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶ�ϭϬ͘ϯϬ�Ăƚ�ƚŚĞ� 

,ƵƌƐƚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 

&Žƌ�͚�ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ŚĂƚ͕͛�ŵĞĞƚ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ͘� 





dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�>ĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚ�,ƵƌƐƚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

/�dŽŽ�tĂƐ�Ă�ZĞĨƵŐĞĞ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�/�
ůŝǀĞĚ�ŝŶ�'ǁĞůŝŶ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů��ŚŝŶĂ�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ��ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϭϵϯϵ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ǁĂƌ�
ǁŝƚŚ�:ĂƉĂŶ�ĨƌŽŵ�ϭϵϯϲ͘�/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�ĐĂǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ďŽŵďŝŶŐ�ƌĂŝĚƐ͘ 

/Ŷ�ϭϵϰϯ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚĂů�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͘�tĂƌ�ƟŵĞ͊�^ŽůĚŝĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ͊�
tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͍ 

tĞ�ŇĞĚ͘ 

&Žƌ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ��ŚŝŶĂ�ďǇ�ƚƌƵĐŬ�ƚŽ�<ƵŶŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ǁĞƐƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ���ŵĞƌŝĐĂŶ�Ăŝƌ�ďĂƐĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉůĂŶĞ�ƚŽŽŬ�ƵƐ��ƚŽ�/ŶĚŝĂ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƌŽƵƚĞ�ŽǀĞƌ�͚dŚĞ�,ƵŵƉ͛�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŵĂͲ
ůĂǇĂŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�>ĂƚĞƌ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ��ĂůĐƵƩĂ�ƚŽ��ŽŵďĂǇ͕�ƌŝŐŚƚ�
ĂĐƌŽƐƐ�/ŶĚŝĂ͘�&ŝŶĂůůǇ�Ă��ƌŝƟƐŚ�ƐŚŝƉ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƵƐ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƵĞǌ�ĐĂŶĂů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ăƚ�ǁĂƌ͘ 

/�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�Ăƚ�Ăůů͘�/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ�
ĂƐ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ƵŶƟů�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ͍��ŚŝͲ
ŶĞƐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ��ŚŝŶĂ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ŽƵƚ͕�/ŶĚŝĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ƐĂŝůŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͘ 

EŽǁ�/�ƐĞĞ�ŽŶ�ŵǇ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ůŝŬĞ�/�ǁĂƐ͕�ďĞŚŝŶĚ�ďĂƌďĞĚ�ǁŝƌĞ͕�ĨĂĐŝŶŐ�
Žī�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌŝŽƚ�ƐŚŝĞůĚƐ͕�ĐŽůĚ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŽůĂƚĞ͘�Kƌ�ƌŝƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�
ŝŶ�ůŝƩůĞ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�ĂŶĚ�ƵŶǁĞůͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ĂƐǇůƵŵ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

�ŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶĞ͕�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͖�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽůĚŝĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͘��Ƶƚ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�tŚĞƌĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĂƌƌŝǀĂů͍��ůů�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ĨŽƌ�ŵĞ�ďƵƚ�ŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŝƩůĞ�ƉŝƚǇ�ůĞŌ͘ 



�ďŽƵƚ�ZĞĨƵŐĞĞƐ�–��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

�ůů�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝůůĞŐĂů�ĞŶƚƌĂŶƚƐ͘ 

>ŽƌĚ�<Ğƌƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�>ŽƌĚƐ�͞hŶůĞƐƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŵƵŐŐůĞƌƐ͘͟ 

,ŽŵĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŚĂƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ϳϬй�ŽĨ�ĐŚĂŶŶĞů�ĐƌŽƐƐĞƌƐ�ĂƌĞ�͞ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘͘͘͘�

ŶŽƚ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ͘�ϲϭй�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂƐǇůƵŵ�ŽŶ�ĮƌƐƚ�ĂƉͲ

ƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ϱϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽŶ�ĂƉƉĞĂů͘  

^Ž�ŶĞĂƌůǇ�ϴϬй�ĂƌĞ�ũƵĚŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶƵŝŶĞ͕�ŇĞĞŝŶŐ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͘ 

>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯй�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<͘ 

ZĞĨƵŐĞĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘�tŚǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ͍ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƟƟŽŶ͘  
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĞƟƟŽŶ͘ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘ƵŬͬƉĞƟƟŽŶƐͬϱϵϲϳϮϮ 
/ƚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĞŵďĂƐͲ
ƐŝĞƐ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŵĂůů�ďŽĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶͲ
ŶĞů͘ 
 

:ŽŚŶ�>ĞĂĐŚ� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ďŽĂƚƐ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞŵ͊���ƌĞ�ǁĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĞĂƌƚůĞƐƐ͍��ĂŶ�ŽƵƌ�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƉĞƌĂƟŽŶ͍�dŚĞŝƌ�ƉůŝŐŚƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝͲ
ŵĂƚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉŽůůƵƚĞĚ͘��Ž�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƌ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ�ǁŝůů�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͍ 

DĂƚŚĞǁ�ĐŚ͘�Ϯ�ǀ�ϭϯ͘�͘͘͘͘͘͞ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�:ŽƐĞƉŚ͘�͚'Ğƚ�ƵƉ͛�ŚĞ�
ƐĂŝĚ͘�͚dĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŽ��ŐǇƉƚ͘�^ƚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ƵŶƟů�/�ƚĞůů�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�,ĞƌŽĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�Ŭŝůů�Śŝŵ͟ 

dŚĞǇ�ƚŽŽ�ƌĂŶ�ĨŽƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌ͘�tŝůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ͍� 

 



^ƚĞƉŚĞŶ�&ŽƌĚ 

>ŽĐĂů�:ŽŝŶĞƌͬ�ĂƌƉĞŶƚĞƌ 

ΎΎdŝŵĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚƌĂĚĞƐŵĂŶΎΎ 

 

�ĂƐĞĚ�ŝŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ 
 

ϬϳϵϰϬ�ϭϬϲϮϵϱ 






